Obrazovanje i razvoj, 5. novembra 2007.

Sistem obrazovanja da bude u skladu sa zahtevima trzista

400 Fi Profesor Filozofskog fakulteta u Beogradu Sulejman Hrnjica ocenio je
na debati "Obrazovanje i razvoj", koja je u okviru projekta Demokratski politi¢ki forum odrzana
u ponedeljak, 5. novembra 2007. u Beogradu, da sistem obrazovanja u Srbiji mora da se stvara
prema zahtevima trzista rada.

Hrnjica je rekao da se u Srbiji "proizvode" nepostojeéa zanimanja i da je zbog toga milion ljudi u
tranziciji ostalo bez posla. On je naglasio da pre velikih sistemskih zakona mora da se "popise
stanje po svim nivoima odlucivanja, saniraju postojec¢e besmislice i analizira sistem
obrazovanja".

Odbor za prosvetu Skupstine Srbije je jedino telo koje ima pravo i ovlaséenja da otvori
fundamentalna pitanja u prosveti, uklju¢ujudi i strategiju obrazovanja, ocenio je Hrnjica i dodao
da Nacionalni prosvetni savet u sadasnjem sastavu ne moZe da donese relevantne odluke i dok
se god ne preispita sastav tog tela kao i Ministarstva prosvete, reforma ¢e biti u krizi.

Savetnica potpredsednika Vlade Srbije za obrazovanje i socijalna pitanja Tinde Kovac-
Cerovié istakla je da je problem Sto u Srbiji ne postoji nacionalni plan u oblasti prosvete, ali je
dodala da postoji 13 meduresorskih strategija "koje dosta dobro zaokruzuju taj prostor".

Predstavnica tima za smanjenje siromastva potpredsednika Vlade Srbije Tanja Rankovi¢ je
naglasila da je jedan od velikih problema i to Sto se u Srbiji niSta ne ulaze u obrazovanje odraslih.
Ona je rekla da u Srbiji 21 odsto ljudi nema ni osnovnu skolu, a da je 23 odsto onih koji su zavrsili
samo osnovnu $kolu.

Profesor Filozofskog fakulteta Zelimir Popov uputio je niz kritika na ra¢un Nacionalnog
prosvetnog saveta, navodedéi da polovinu ¢lanova tog saveta Cine laici, Sto govori kakav je odnos
drzave prema obrazovanju. Popov je rekao da bi po zakonu rad Saveta trebalo da bude javan, ali
da od 2004. do danas nije Narodnoj skupstini podneo nijedan izvestaj o stanju u obrazovanju,
niti je bilo ko to traZzio od predsednika ovog tela.

Govoredi o reformi u oblasti visokog obrazovanja, bivsi rektorka Univerziteta u Beogradu Marija
Bogdanovic¢ je rekla da su dosadasnji rezultati |oSi, jer je svega 16 odsto studenata uspelo da
uradi ono $to se od njih oéekivalo. Ona je istakla da je gorude pitanje visokog obrazovanja
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izjednacavanje starih diploma sa masterom i da ¢e, ukoliko taj predlog bude usvojen, kvalitet
doktorskih studija biti snizen.

Bogdanoviceva je naglasila da ukljucivanje u doktorske studije zahteva kontinuirani rad i da
studenti koji su zavrsili studije pre pet ili deset godina, bez obzira na prosek, ne¢e modi da
nadoknade praznine u znanju na doktorskim studijama.

Uvodne reci u debati dali su Tinde Kovac-Cerovi¢ (savetnik potpredsednika Vlade za
obrazovanje i socijalna pitanja) i Sulejman Hrnjica (Filozofski fakultet), moderatori su bili Ksenija
Petovar (Centar za demokratiju) i Zoran Lutovac (Fridrih Ebert Fondacija), a u debati su
ucestvovali: Zelimir Popov (Filozofski fakultet), Vesna Pukié (BOS), Ana Manojlovié (FES), Marija
Vranesevi¢ (BOS), Milan llijin (Prijatelji dece Zemuna), Tanja Rankovi¢ (Tim potpredsednika
Vlade za implementacijiu SSS), Dubravka Stojanovi¢(Filozofski fakultet), Vigor

Majic (Istrazivacka stanica Petnica), lvana Stevanovié (Centar za prava deteta), Gordana

Krsti¢ (XIV beogradska gimnazija), Fuada Stankovi¢ (Univerzitet u Novom Sadu), lvan

Juranié¢ (Hemijski fakultet), Martina Vukasovi¢ (Centar za obrazovne politike), Milan

Nikoli¢ (Centar za proucavanje alternativa), Mijat Damjanovié (Palgo centar), Divna

Kekus (Visoka zdravstvena skola), Snezana Pajovi¢ (Medicinski fakultet (INN "Vinéa"), Novak
Jaukovié (Beogradski informacioni tehnopark), Brana Jelenkovi¢ (Institut za fiziku), Marija
Bogdanovi¢ (Filozofski fakultet), Srdan Stankovic¢ (Elektrotehnicki fakultet), Ljiljana

Levkov (Filozofski fakultet), Svetlana Vujovi¢ (Izvrsno veée Vojvodine), Desanka

Radunovi¢ (Matematicki fakultet), Radmila GoSovi¢ (Grupa "Most"), Milena Jerotijevi¢(Grupa
"Most"), Aleksandra Stani¢ (bivsi savetnik u Zavodu za vrednovanje kvaliteta

obrazovanja), Natasa Stojanovi¢ (PDS Gimnazija "Sveti Sava"), Dragan Cuk Milankov(Centar za
alternativno reSavanje sukoba), Snjezana Mrse (Grupa "Most"), Ivana Stanojev(Centar za
nenasilni otpor), Milena Mihajlovi¢ (Centar za interaktivnu pedagogiju), Biljana

Stojkovic (Bioloski fakultet), Suzana Stankovic-lli¢ (OpStinska uprava za drustvenu

delatnost), Dragica Moro (Sekretarijat za obrazovanje grada Beograda), Natalija
Pani¢("Kreativni centar"), Isidora Isakov (Centar za omladinski rad Novi Sad), Milan
Karagacda(Forum za medunarodne odnose), Jelena Volié-Hellbusch (Pravni fakultet Univerziteta
Union), Mirjana PeSi¢ (Filozofski fakultet), Dijana Plut (Institut za psihologiju), Natasa

Vuckovi¢ (narodni poslanik), Dragoljub Mic¢unovi¢ (narodni poslanik) i drugi.

Tinde Kovac-Cerovi¢: Medusektorske strategije i obrazovne politike
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RSN Meni je izuzetno drago S$to je ovo tema razgovora danas i mislim da je uvek
dobro pri¢ati o obrazovanju i dobro je posvetiti vreme tome.

U pozivu smo dobili puno razli¢itih pitanja koja se odnose na obrazovanje. Ono o ¢emu ¢u ja
pric¢ati je samo jedno pitanje, a to je pitanje da li je nas obrazovni sistem u funkciji razvoja i kako
to Cini.

Razvoj ¢ak ni ja nisam htela da definiSem, taj razvoj u cijoj funkciji bi trebalo da je obrazovni
sistem, nego sam pokusSala da nasa ocekivanja od sistema obrazovanja u funkciji razvoja
definiSem kroz ono $to je splet razlicitih strateskih okvira razvoja koje je ova zemlja usvojila.

Mi nemamo veliki nacionalni plan razvoja, ali zato postoji niz razlicitih meduresorskih strategija
koje dosta dobro zaokruzuju taj prostor

Vi znate da mi nemamo taj veliki nacionalni plan, ali zato postoji niz razli¢itih meduresorskih
strategija koje u stvari dosta dobro zaokruZuju taj prostor. To je zapravo trinaest nacionalnih
strategija ili planova koji imaju eksplicitne zahteve u pogledu obrazovanja. Njihov vremenski
okvir je razli¢it, sa najduzim zahvatom sa ciljem koji je postavljen za 2015. - to su milenijumski
razvojni ciljevi, nacionalni plan akcije za decu, dekada integracije roma, i strategija za odrzZivi
razvoj koja joS nije usvojena, sad se priprema, ali se ocekuje da ¢ée biti jedna od tih krovnih
strategija koja ée na neki nacin rukovoditi time Sta se dalje deSava u zemlji. To je do 2015, a
imamo onda do 2012. nacionalnu strategiju privrednog razvoja, nacionalnu strategiju
regionalnog razvoja, imamo do 2010. strategiju za smanjenje siromastva, nacionalnu strategiju
za pristupanje EU, plan za sprovodenje prioriteta iz evropske povelje, nacionalnu strategiju
zaposljavanja, i onda ima jos strategija - za razvoj informacionog drustva, strategija za
unapredenje poloZaja osoba sa invaliditetom, nacionalni akcioni plan za zaposljavanje, itd.

Dakle, ima jedno tridesetak strategija. Mi smo uz pomo¢ tima za implementaciju strategije za
smanjenje siromastva izvukli taj korpus od trinaest gde se eksplicitno prepoznaje obrazovanje i
zahtevi u odnosu na obrazovanje.

Naravno, pored toga postoje i medunarodna dokumenta koja su ili ratifikovana ili zapravo kod
nas ¢ekaju ratifikaciju. To su evropska dokumenta sa kojima éemo se sresti veoma uskoro,

nadam se.

Na osnovu pregleda ovih strategija koje sada vidimo na prezentaciji, to jeste jedan draft, znaci tu
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su vadeni komadi tih strategija koji se odnose na obrazovanje u originalnoj formulaciji. Znaci nije
preradeno nego je bas onako kako to tamo stoji, zato sam i mislila da je bas zgodno da to
zajedno pogledamo, znadi to su sve usvojene strategije. Strategiju za odrzivi razvoj nismo ni
stavili tu, zato $to se ona jos doraduje na osnovu konsultacija.

Unutar sistema obrazovanja i obrazovne politike postoje generalna ogranicenja koja vaZe uvek i
svuda i sa kojima se svako ko se ozbilino bavi obrazovanjem mora nekako nositi. To je jedan
izuzetno veliki sistem koji je sav od ljudskih interakcija, to je jako puno ljudskih interakcija sa
svim komplikovanim ulogama, sa hijerarhijama, sa puno pregovaranja izmedu, i sa svim ljudskim
slabostima

Moze se videti da su identifikovani zajednicki prioriteti u odnosu na obrazovanje, kako te
razvojne strategije vide funkciju obrazovanja, a to je, prvo, stvaranje ljudskih resursa za
buduénost, pa sada u toj buduénosti mozete fokusirati na Sire ili na uze, ali u svakom slucaju tu
se nalazi ekonomija znanja, informaticko drustvo, evropsko trziste i niz vrednosti koje se u
Evropi promovisu. Drugi zajednicki element po svim ovim strategijama je ukljucivanje svih grupa
i to sa posebnim naglaskom na vulnerabilne grupe, tj. stvaranje ljudskih resursa nije samo za
neke, nego je ono u stvari za sve. Tako sve ove strategije to vide. Cak su identifikovani i
mehanizmi, ako se pregleda Sta se predlaZe, ti mehanizmi nisu sasvim isti, formulisani su negde
bolje artikulisano negde manje artikulisano, negde detaljnije, negde manje detaljno, sa nekim
razli¢itim elementima koji su istaknuti ovako ili onako, ali zapravo provejavaju mehanizmi da na
svim nivoima treba poveéati obuhvat, posto kod nas ne postoji kompletan obuhvat ni na
predskolskom ni na osnovnoskolskom ni na srednjeskolskom, a naravno ne ni na
univerzitetskom nivou. Da treba povecati efikasnost i efektivnost, da tu imamo zastoja, povedati
kvalitet ishoda, rezultata obrazovnog sistema, uspostaviti sistem osiguranja kvaliteta i
monitoringa postignutog rezultata. To se prosto ne prati i ne zna se Sta to obrazovanje
proizvodi. Da imamo Skolu bez diskriminacije, da su uspostavljeni bolji finansijski mehanizmi i da
su programi kontinuirano inovirani.

Posebno je u ovim strategijama razradeno nekoliko ovih oblasti, a to je srednje stru¢no
obrazovanje, visestepeno uskladeno, horizontalna mobilnost provejava kroz razliCite strategije i
na osnovu toga je ¢ak jedna uza sektorska strategija ve¢ usvojena za reformu srednjeg stru¢nog
obrazovanja. Obrazovanje odraslih, druga Sansa, veza sa neformalnim obrazovanjem, sa
doZivotnim ucenjem i kako to instalirati u sistem. To je takode relativno dobro razradeno i
prosirenje predskolskog sistema se takode ¢esto pominje. Tako da ja mislim da kazem da je ta
isporuka za dalju razradu unutar resora zapravo veoma jasna, ne kompletna, ali veoma jasna.

E sad, kako to izgleda unutar resora, unutar sistema obrazovanja? Volela bih da istaknem da
unutar sistema obrazovanja i obrazovne politike postoje nekakva generalna ograni¢enja koja
vaze uvek i svuda i sa kojima se svako ko se ozbiljno bavi obrazovanjem mora nekako nositi. To
je jedan izuzetno veliki sistem koji je sav od ljudskih interakcija, to je rad sa ljudima, ljudi rade sa
ljudima, znaci to je jako puno ljudskih interakcija sa svim komplikovanim ulogama, sa
hijerarhijama, sa puno, puno pregovaranja izmedu, i sa svim ljudskim slabostima koje mozZete
samo da zamislite zato Sto je to toliki sistem i zasniva se na ljudskoj kooperaciji.



Posto je to tako veliki sistem, svi pogledi su uvek nuzno ograniceni i onda naravno i pretezno
interesno obojeni. Vrlo retko imate onaj kompletan pogled, to su uglavnom ograniéeni pogledi,
svako vidi svoj okolis i ono na Sta utice i ko na njega utice.

U obrazovanju i vaspitanju postoji najveci broj laickih teorija. Prosto svi mi imamo lai¢ke teorije
$ta je dobro obrazovanje, $ta je dobro vaspitanje, to je jedna osnovna ljudska delatnost i svi smo
mi prosli Skolu, pa na osnovu ta dva elementa sastavimo neku lai¢ku teoriju i one su obi¢no
dovoljno dobre za svakodnevni zZivot, ali na osnovu toga onda gledamo i na sistem obrazovanja
gde onda mozZe nastati u stvari veliki problem.

Karakteristike razvoja i u¢enja - to je zapravo ono na Sta deluje sistem obrazovanja - su skrivene,
one nisu vidljive, to je komplikovan proces, to je jako interiorizovan proces i delovanje na tom
nivou trazi niz razli¢itih i manje vidljivih elemenata. To je neSto u ¢emu se i nauka jako puno u
poslednje vreme razvija, tako da je to vrlo ¢esto u disproporciji sa laickim teorijama.

Mislim da je ispravno zakljuciti da je obrazovni sistem jedan inertan sistem i da bi se on
pokrenuo uvek treba nekoliko godina

Na osnovu svega ovog mislim da je sasvim ispravno zakljuciti da je to uvek jedan inertan sistem i
da bi se on pokrenuo uvek treba nekoliko godina. Da je to sistem koji uvek samo veoma sporo
daje vidljive efekte i rezultati onoga Sto mi sada merimo su rezultat onoga sto je pre 12 godina
usadeno u sistem ili obrnuto, ono sto se sad menja ¢e se videti kroz 12 do 15 godina.

Iz ¢ega se on sastoji? Ja se izvinjavam onima koje mucim sa ovim crtezom, ali mi se Cini da je
ovde nekako u stvari celi sistem nacrtan, znadi tu su svi elementi sistema, to je ono iz ¢ega se
sastoji sistem na bilo kom nivou. Postoje neka pitanja u vezi sa svim tim, neka vrsta dimenzije,
neke karakteristike sistema, to je koliko su otvoreni podaci, koliko je to transparentno, koliko se
to skuplja, da li je to sve postavljeno, da li je to efikasno, u stvari da li je dovoljno brzo, dovoljno
kvalitetno za dovoljno malo ulaganja, da li je participativno, ko je pitan, ko nije, ko moze da
ucestvuje u donosenju odluka, ko ne moze, a kome je jako tesko da ucestvuje, dali je to
pravedno, da li iskljucuje neke cele grupe, koliko je dobro regulisano, da li ima 150 razlicitih
konfliktnih zakonaili je to nekako organizovano i u pozadini stoje neke institucije. Trebalo bi da
imamo obrazovnu politiku i trebalo bi da imamo medusektorske politike.

Medusektorske politike u stvari odreduju onaj kraj, dobit obrazovanja, drustvenu dobit, dobit za
razvoj. One vrlo Cesto odreduju i Sta hoce da isporuci obrazovni sistem, kakve rezultate Zeli, i
naravno utice na sektorsku politiku, na obrazovnu politiku ili na obrazovne politike kao takve

Kako to deluje? U idealnom smislu to deluje ovako: da medusektorske politike u stvari odreduju
onaj kraj, dobit obrazovanja, drustvenu dobit, dobit za razvoj otprilike onako kako je definisano
u tim strategijama. Medusektorske politike vrlo ¢esto i odreduju i Sta hoce da isporuci obrazovni
sistem, kakve rezultate Zeli, i naravno utice na sektorsku politiku, na obrazovnu politiku ili na
obrazovne politike kao takve. Takva je dinamika prolaska kroz taj sistem.



Na Zalost, neki razvojni cilj ne moze direktno da proizvede rezultat nego mora da se pretoci kroz
celi ovaj komplikovan sistem i to tako da onda obrazovne politike uti¢u na institucije i onda
institucije dalje razraduju i uticu na svaki od ovih elemenata. Institucije koje se profesionalno
bave obrazovanjem i vaspitanjem i pitanjima obrazovne politike, uti¢u na ove elemente i ako je
to sve jako dobro uskladeno onda mozete ocekivati da na kraju u stvari imate osobu, kroz 15-20
godina, koja maksimalno koristi licne dobiti od obrazovanja i koja doprinosi na maksimalan
nacin drustvenoj dobiti. To je idealna situacija.

Kako to izgleda kada nije idealna situacija, kada se recimo te medusektorske politike ne pretoce
u obrazovne politike i kada su recimo te institucije koje treba da daju podrsku razvoju
obrazovanja u stvari nekako u senci ili nemaju dovoljno kapaciteta, nemaju dovoljno finansija,
nisu dovoljno informisane i u stvari ne urade ono $to treba? To se ¢esto prepoznaje time da
nema podataka, ne postavlja se pitanje efikasnosti u smislu Sta smo proizveli, kakvi su ishodi i
rezultati, obicno nema participativnosti, ne razgovara se o obrazovanju i pitanje pravednosti
obi¢no otpadne. Ostaje pitanje regulisanosti, vrlo ¢esto to proizvede da programi narocito
porastu i da je tema programa najvaznija, tema uprave je vrlo ¢esto najvaznija i to bas u onom
politickom smislu "Ciji je ovaj direktor ili rukovodilac" i nastavnici naravno onda prirodno lobiraju
za sopstvene interese koji su sasvim legitimni interesi radnika. Kada se tako nesto desi licne
dobiti se smanje, drustvene dobiti se izgube i zapravo ono zbog ¢ega se ipak moramo zabrinuti
to je da te medusektorske politike i velike razvojne politike zapravo ne postignu ono sto je
zacrtano.

Implementacija obrazovnih politika moZe biti lako zaustavljena na mnogim nivoima i iz razlicitih
razloga koji su vrlo ¢esto vrlo objektivni razlozi

Svi smo se ovde okupili zato Sto se brinemo da li je kod nas obrazovanje sada u nekoj takvoj
situaciji. Kada pogledamo elemente, zbilja nema dovoljno podataka, razgovora, efikasnosti,
participativnosti, vrednovanje je trenutno u zastoju, pitanje toga sta zapravo sistem proizvodi
nije dovoljno jasno, uprava je jos uvek na Zalost politicka, finansije se ne reorganizjuju, nema
nekog veceg izdvajanja iz budZeta, nema drugacijeg nacina finansiranja, kao Sto bi to zahtevao
jedan moderni sistem, programi su porasli, oko udzbenika ima neke diskusije ali uglavhom
interesne izmedu razli¢litih izdavaca i nekako izgleda da je tu potrebno jedno jace delovanje od
strane obrazovnih politika i od strane meduresorskih strategija.

Ja ¢u zapravo tu i da zavrSim izlaganje sa dve na Zalost loSe vesti i jednom dobrom vescu.
Ogranicenja obrazovne politike uvek postoje jer put od politika do realizacija i do efekata je
veoma dug. Videli ste koji je to komplikovan lavirint kroz koji treba da se prode i da se u tom
lavirintu moze lako zaustaviti. Implementacija politika, ¢ak i da postoji, u stvari moze biti lako
zaustavljena na mnogim nivoima i iz razliCitih razloga koji su vrlo ¢esto vrlo objektivni razlozi.
Postoji Sirok prostor za suprotstavljanje ili nekoordinisane politike ili ako se ide komad po
komad, bez neke celovite slike i iza loSe dizajnirane politike - ne postoji nikakav mehanizam da
se to spreci. Tako da je ispravno reci da su uspesno sprovedene obrazovne politike zapravo
redak dogadaj, da to potpada pod teoriju retkih dogadaja.



Druga losa vest je vreme koje nije bas na nasoj strani, ali mislim da je ispravno zakljuciti da
postoji jedan strateski okvir danas i u stvari je lako provuci te prioritete iz tog sSirokog strateskog
okvira, medusektorskih strategija kroz obrazovnu politiku i da je onda posle toga lako razraditi
sisteme elemenata u skladu sa obrazovnom politikom i onda preci na implementaciju u smislu
zakona i finansiranja, obuke.

Druga losa vest je vreme. Ako ho¢emo efekte do 2015. godine, minus 3 godine za pripremu,
minus 12 godina za stvarno delovanje, to je nekako pocetak trebao da bude tu oko 2000.
godine. Ako bi se sad postigao dogovor oko promena, onda je to 3 + 12 godina, onda su tu efekti
negde 2022. godine. Tako da vreme i nije bas na nasoj strani, ali mislim da je ispravno zakljuciti
da postoji jedan strateski okvir danas i u stvari je lako provudi te prioritete iz tog Sirokog
strateskog okvira, medusektorskih strategija kroz obrazovnu politiku i da je onda posle toga lako
razraditi sisteme elemenata u skladu sa obrazovnom politikom i onda preéi na implementaciju u
smislu zakona i finansiranja, obuke. Tako da je to u stvari jedan cist analiticki rad, pretezno, i
imam utisak da bi taj jedan redak dogadaj trebalo da se desi i da je to u stvari jako, jako moguce
i da je to potrebno - upravo zbog veze obrazovanja i tih razvojnih politika od kojih stvarno
ocekujemo nesto. Zahvaljujem se.

Sulejman Hrnjica: Kocnice reforme obrazovanja moraju se analizirati u sistemu

¥ *poitovane koleginice i kolege, ja sam naime sa velikim zadovoljstvom
poslusao izlaganje koleginice Tinde Kovac i istovremeno moram da kaZzem da sam pre pet dana u
Obrazovnom forumu imao mnogo manje razloga za optimizam koji je ovde nagovesten. Naime
mi smo svi onde, a bilo nas je tridesetak, pali u depresiju kada smo nabrojali brojne probleme
koji se nalaze pred sistemom i koje bi trebalo resiti pre nego Sto pridemo pisanju strategije.

Ono sto se meni ucinilo posle dugog razmisljanja u depresivhom stanju, bilo je da bi neki red
stvari bio, pre ovih sistemskih zahvata, da se realno po nivoima odlucivanja prode po
postoje¢em stanju, da se saniraju ona mesta koja su totalne besmislice. Ja éu vam navesti
nekoliko takvih mesta koje treba danas uraditi da bismo uopste napravili neku strategiju, zatim
da analiziramo obrazovni sistem u svetlu tranzicije.

Ja sam duboko uveren da je onaj milion ljudi koji je ostao na ulici u vreme tranzicije u dobroj meri
ostao tamo zato Sto pripada zanimanjima koja nikome ne trebaju ili u broju koji nikome ne
treba.
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Ja sam duboko uveren, a nadam se da ce neki od vas podeliti moje uverenje, da je onaj milion
ljudi koji je ostao na ulici u vreme tranzicije u dobroj meri ostao tamo zato Sto pripada
zanimanjima koja nikome ne trebaju ili u broju koji nikome ne treba. Ja nisam nikada uspeo da
vidim sistematski popis svih zanimanja na koje se pripremaju mladi u ovoj zemlji i da vidim da li i
kolika je potreba za tim zanimanjima. Ja pretpostavljam da Zavod za trziste rada ima jednu takvu
analizu i da bismo verovatno segment po segment mogli ova slozena pitanja da razmatramo i da
onda dolazimo do resSenja koja bi bila primerena tranzicionoj situaciji. Budemo li ostali na
onome $to imamo, mi ¢éemo i dalje proizvoditi nepostojeéa zanimanja, a time automatski i
socijalnu bedu.

Procenat u nacionalnom budzetu izdvojen za obrazovanje je najnizi u regionu, odnos stranaka
prema obrazovanju je neverovatan, odnos lokalne zajednice, odnos medija prema obrazovanju

Ovde su postavljene neke teze koje su vrlo indikativne i koje ipak upucuju na promisljanje
ljudske strane problema pre nego $to se upustimo u sistemsku analizu celog problema. Evo,
gledajte, prvo, vrednosni sistem koji je ovde kao prva teza postavljen. Meni je to vrlo blisko s
obzirom na struku kojoj pripadam. Procenat u nacionalnom budZetu izdvojen za obrazovanje je
najnizi u regionu, pa onda odnos stranaka prema obrazovanju je neverovatan, niko se nije
grabio za obrazovni sitem, i oni koji su ga prihvatili to su uradili vrlo nerado, imamo tri ministra
unazad koji ili nisu hteli da taj posao rade ili nisu znali da ga rade, i sada imamo veoma lose
posledice po ceo sistem u celini. Onda imamo recimo odnos lokalne zajednice prema
obrazovanju, medija prema obrazovanju i ono $to ja nikako ne bih zaboravio i zanemario kada
govorimo o nekom konaénom strateskom dokumentu je pitanje da li i u kojoj meri mozemo
uticati i na porodicu koja u velikoj meri nama otezava ceo posao.

Imamo jedan od osnovnih problema, ja se bavim istrazivanjem vec¢ petnaestak godina, centralni
problem nisu sposobnosti dece, problem je u motivaciji, motivacioni problem je ostao potpuno
van svega toga, nijedan sistemski dokument se ovim pitanjem uopste ne bavi.

Imamo naravno mnogo apsurda, recimo ono Skolstvo za decu ometenu u razvoju, ima
neverovatnih karakteristika koje bi trebalo preko noéi promeniti i ne moze da opstane takvo
kakvo jeste. Kakva god bila strategija ne moze da otkloni ono sto je bilo.

Mislim da se kocnice dalje reforme obrazovanja moraju analizirati u sistemu, elemenat po
elemenat, jer svaki od tih elemenata zaheva drugu metodologiju

Sve u svemu mislim da se kocnice dalje reforme obrazovanja moraju analizirati u sistemu,
elemenat po elemenat, jer svaki od tih elemenata zaheva drugu metodologiju. Prvi je nivo
ministarstva, Prosvetni savet, zavod koji po mom uverenju zahteva jednu metodologiju, vrlo
jasno stavlja obavezu tih institucija, mi znamo stvarnu situaciju u tim institucijama i moZzemo da
procenimo da li one to mogu da urade ili ne mogu. MoZe se vrlo lako objektivizirati. Drugi nivo je
mnogo teZi za objektivizaciju, univerzitet i ljudi koje je univerzitet proizveo, sto ¢ini ogroman
broj ljudi, obrazovni sistem broji sa svim obrazovnim elementima 108.000 ljudi, plus



administracije negde oko 12.000. Pazite, ogroman broj ljudi koji se izuzetno opiru promenama.

Nasa istrazivanja pokazuju, a to govore i pojedinacni iskazi sindikalnih lidera, da oni ne
nameravaju nista da uce jer oni su to studirali. Dakle jedan otpor promenama, otpor novim
idejama, inertnost u promeni struka, to su sve problemi koji pripadaju obrazovnom sistemu.
Onda odnos medija, lokalne zajednice, drustva u celini, to je takode jedan drugi segment. Svaki
od tih segmenata zahteva druga metodoloska resenja u analizi stanja i naravno kada dodemo do
nekih pravaca tek onda mozemo priéi izradi strategije.

Ovi rokovi deluju za nase prilike, verovatno za moju generaciju da su apsolutno nedostupni, to
sigurno neéu doziveti, 2015. i ne znam koju godinu. Koliko god gledali neverovatno dugo, ako
precizno ne definiSemo poslove u ovim prvim fazama ja mislim da ¢e oni biti prekratki i da ¢e oni
biti uradeni veoma brzo ili veoma povrsno.

Ne bih ni jednog momenta zaboravio Skupstinu Srbije koja ima Odbor za obrazovanje koji je
propustio da tri nekompetentna ministra udu u sistem

Ne bih ovde ni jednog momenta zaboravio Skupstinu Srbije koja ima Odbor za obrazovanje koji
je propustio da tri nekompetentna ministra udu u sistem. Ja sam zaista zapanjen i ja ¢uim to
otvoreno redi, da je to nesto Sto ne razumem. Svi ti elementi zaustavljaju reformu, zaustavljaju
bilo kakvu operaciju vezanu za strategiju i svi ovi lepi strateski planovi i ovaj optimizam koji je
ovde iznesen, ja mislim da zaista moraju biti zaustavljeni pre nego Sto se stvarno ustanovi sta se
zapravo deSava sa obrazovnim sistemom. Hvala i izvinjavam se ukoliko sam malo duze govorio.

Milan Nikoli¢: Obrazovanje kao dugorocna investicija

: a nisam direktno iz obrazovanja, ja sam sociolog i politicki analiticar, ali se u
poslednje vreme bavim modelima razvoja, jer mislim da smo kao zemlja prilicno promasili time
Sto smo prihvatili jedan model razvoja koji je baziran na Vasingtonskom konsenzusu, inac¢e guran
niz grlo svim zemljama isto¢ne i centralne Evrope, svim zemljama u tranziciji.

Pokazalo se da taj model ne daje dovoljan ekonomski razvoj, joS manje daje porast zaposljavanja
i sve zajedno mislim da je sada u prili¢cnoj meri u krizi. S druge strane imamo nekoliko zemalja u
svetu koje imaiju izricito visoke stope razvoja, uzmimo pre svega Kinu koja ima u poslednjih 30
godina oko 10% u proseku industrijskog rasta, to je nevideno u istoriji ove civilizacije. Imamo
Indiju, pa nekoliko zemalja u Americi, itd.
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U moj istrazivacki fokus je usao jedan fenomen za koji ¢ete misliti da nema veze sa ovim $to
danas raspravljamo, a to je globalno otopljavanje. Mislim da ée globalno otopljavanje biti jedna
senka XXI veka i da ¢e u senci toga sve da se dogada, sva ekonomska, socijalna, pa i
geostrategijska pomeranja i dogadaji bice vezani za globalno otopljavanje.

Ukratko re¢eno, menjaju se klimatski uslovi i mi dobijamo najverovatnije kada se radi o Srbiji,
posto nisam imao jedno direktno istrazivanje, imam jedno koje se odnosi na Italiju, prosecan
rast temperature i¢i ée do 7 stepeni Celzijusa, znaci govorim u proseku, sto ée izmeniti
poljoprivredne uslove. Znaci ve¢ danas bi trebalo da gajimo, sadimo maslinke, smokve i slicne
stvari. Osnovne strategijske komparativne prednosti u XXI veku bice, prema vedini istraZzivaca,
pre svega uspostavljanje pitke vode, sposobnost proizvodnje hrane, znanje i obnova izvora
energije, fosilne energije ¢e uglavnom nestati ili ¢e biti previSe skupe. Evo, ako pogledamo nafta
je veé sada 96S po barelu, a do kraja ove decenije bic¢e bar preko 100S po barelu, u sledecoj
deceniji ¢e verovatno da skoci preko 200S.

Znanje je univerzalna vrednost - to znaci pre svega sposobost resavanja problema i
zadovoljavanje potreba, bar stanovnistva na svojoj teritoriji, a onda i sire. Nema znanja bez
obrazovanja. Obrazovanje je moZda najznacajnija komponenta razvoja danas uopste.

Kada objektivno sagledate situaciju, mi danas nemamo znacajnih privrednih resursa u zemlji, mi
nemamo ni fosilna goriva, moZda je to i dobro, imamo poljoprivredne povrsine, imamo pitke
vode, ali ih veoma neracionalno koristimo. Mislim da se kod nas navodnjava svega 3%. Kada se
radi o rekama imali smo jedan talas zagadivanja, ja sam imao slucaj gde je jedan privatnik koji
nije hteo da kupi filter koji kosta 3.000 evra, napravio Stetu koja je po procenama negde oko 300
miliona evra. Tako mi gospodarimo nasim prirodnim resursima.

E, sada ostaje da se vratimo na znanje. Znanje je univerzalna vrednost - to znaci pre svega
sposobost reSavanja problema i zadovoljavanje potreba, bar stanovnistva na svojoj teritoriji, a
onda i Sire. Nema znanja bez obrazovanja. Obrazovanje je moZda najznacdajnija komponenta
razvoja danas uopste. Ja sam analizirao nekoliko zemalja koje su usle u EU, to su Portugalija,
Spanija, Greka, Irska i Finska, i samo su Irska i Finska pokazale znatno vecu razvojnu stopu i
tendenciju stalnoga rasta jer su za razliku od ove druge tri drzave viSe investirale u obrazovanje
nego Sto su ove investirale u poljoprivredu, turizam, itd. Obrazovanje kao dugorocna investicija
daje daleko bolju korist.

Kada se radi o nekoj dugoroc¢noj politici u obrazovanju, koliko ja vidim nje nema

Kako je kod nas? Vi znate koji se procenat nacionalnog dohotka daje za obrazovanje, vi znate
kakav kvalitet ministara imamo kada se radi o obrazovanju, mislim da je to sramno, mislim na
ova tri poslednja ministra. Kada se radi o nekoj dugoro¢noj politici u obrazovanju, koliko ja vidim
nje nema. Ja postujem rad strucnjaka kao Sto ste vi, ali to ne stize do politicke elite, to njih ne
zanima. Ovog Casa izgleda da ih zanima samo jedna stvar, to je Kosovo, Sto je mozda razumljivo,
ali za nase dugorocne interese nije najbolje.



Sta uraditi? Mislim da je kada se radi o Srbiji, potrebno par konkretnih mera. Ovo o ¢emu ste
govorili je dosta jedan sloZeni pristup i sigurno je racionalan, ali moze da se desi da se od toga
niSta ne ostvari, jer konkretno, nedovoljno je za politi¢are. Njima treba to u petnaest tacaka, pa
u tri, pa u pet tacaka, i evo ja to ¢inim ovde.

Prvo, uciniti srednju Skolu obaveznom. Mi imamo sada da od ucenika koji zavrSavaju srednju
Skolu samo je 60% ucenika koji nastavljaju dalje, 40% gubimo, to je gubljenje ljudskog kvaliteta i
ljudskog kapitala, to je gubljenje onoga Sto bi ti ljudi kroz obrazovanje mogli da dobiju da bi bili
efikasniji radnici.

Mislim da je kada se radi o Srbiji, potrebno par konkretnih mera. Prvo, uciniti srednju skolu
obaveznom. Drugo, Skolovati mlade za buducnost.

Drugo, Skolovati mlade za budu¢nost. Recimo ono $to nam vrlo ¢esto nameéu MMF ili Svetska
banka. Ja sam razgovarao sa jednom agencijom oko toga, da se moraju Skolovati upravo za
trziSne potrebe. Kada smo analizirali trziSne potrebe bilo je potrebno nesto varilaca, nesto
gradevinskih radnika, nesto devojaka za rad u kafi¢cima, i to je bilo sve. Tako da smo mogli
odmah da ukinemo i srednje i visoko obrazovanje. Tako se to ne radi. MoZda ovde neko ima
ideju da treba stvoriti jednu novu Kinu sa jeftinom radnom snagom, ali imam jednu vest za vas:
Kina menja svoj razvojni fokus jer sad viSe nece da ide na jeftinu radnu snagu i ide na kvalitetnu
radnu snagu, ide na patente i ide na obrazovanje. | ona shvata da buduénost nije samo u jeftinoj
i poslusnoj radnoj snazi, nego je stvar u obrazovanju.

Srbija mora da stvori jak stipendijski fond jer se gubi ljudski kapital. Svi ovi mladi, sposobni,
pametni koji dolaze iz siromasnih porodica za nas su izgubljeni ako nemaju stipendije.

U tom smislu Srbija mora da stvori jak stipendijski fond jer se gubi ljudski kapital. Svi ovi mladi,
sposobni, pametni koji dolaze iz siromasnih porodica za nas su izgubljeni ako nemaju stipendije.
S druge strane, moramo da izgradimo politiku emigracije, nama je iz zemlje izaslo izmedu 30-
50.000 visoko i stru¢no obrazovanih ljudi. To je ogroman obrazovni kapital, to je u novcu
izrazeno, ono $to je Srbija kroz finansiranje obrazovanja ulozila, negde mozda oko dvadesetak
milijardi dolara, mozda cak i visSe, zavisi kako ocenjujete vrednost obrazovanja. Ali to je izgubljen
kapital i izgubljen razvojni kapital, jer ti mladi ne rade viSe u nasoj privredi, za nase drustvo.
Rade negde u inostranstvu i doprinose nekom tamo, a ovde su Skolovani na racun nasih
poreskih obveznika. Mora se stvoriti takva politika da jedan takav koji je dobio ovde obrazovanje
mora da vrati to u ove iste stipendijske fondove, recimo u nekim zemljama se to koristi u
odnosu jedan prema pet, a u nekim zemljama c¢ak i jedan prema deset. | sada ako takav hoce i
dalje da ide da pravi karijeru, naravno to se ne sme ni na koji nacin sprecavati, ali to sve mora da
plati njegov bududi poslodavac, mora da vrati taj novac koji Srbija gubi.

Potrebno je napraviti veca ulaganja u obrazovanje, pre svega kroz plate profesora i uopste
uslove u obrazovanju. Najzad, mora se visSe ulagati u nauku.



Potrebno je napraviti veéa ulaganja u obrazovanje, pre svega kroz plate profesora i uopste
uslove u obrazovanju. S druge strane mora se uciniti nesto da nasi obrazovni ljudi imaju vece
ucesée u drustvenom odlucivanju, to ne moze biti samo politi¢ka elita. Kao $to znamo ona se
pokazala da nije bas od najkvalitetnijih. Kad danas pogledamo ko zauzima neke ministarske
pozicije moramo da se pitamo gde se izgubio taj intelektualni kvalitet ove zemlje. Na ovakvim
skupovima vidim mnoge ljude koji bi te poslove mogli dobro da rade, ali oni nisu politi¢ki
angazovaniito je problem.

Najzad, mora se viSe ulagati u nauku. Nauku i obrazovanje povezati, ali naci neke specifiéne nise,
jer mi ne mozemo pokrivati sva polja. Imamo negde te komparativne prednosti i te
komparativne prednosti treba iskoristiti. Neke ljude imamo, neke moZzda moZzemo da vratimo i
to je put kojim treba i¢i. Hvala vam.

Dragan Domazet: Obrazovanje je trZisSno orijentisana usluga

a imam jedan dosta prakti¢an pristup. Nesporno je da smo mi u trenutnom
stanju neskolovana nacija, da sa cirka 9% stanovnika u radnom dobu sa viSim i visokim
obrazovanjem zaostajemo bar dva puta u odnosu na buduée potrebe u ekonomiji znanja. Dakle,
neophodno je mnogo vise investirati da bi se postigao jedan znatno veci obrazovni nivo koji
moze da Srbiju pravi konkurentnom na trzistu znanja.

Postavlja se pitanje kako doci do tog. MoZemo napraviti vrlo lepe strategije, vrlo lepu politiku, ali
dok se ulaganje u obrazovanje gleda kao jedna drustvena potrosnja, slicno je i u nauci, mi éemo
uvek imati te limite od Ministarstva finansija i uvek ¢emo samo kukati, a ne¢emo resiti problem.
Znaci treba traziti metod i sistem koji ¢e resiti problem, a to je da znatno podignemo obrazovni
nivo. Ne, to nije cilj, to je sredstvo da dodemo do medunarodne konkurentnosti u ekonomiji
znanja dugorocno gledano.

Neophodno je mnogo vise investirati da bi se postigao znatno veci obrazovni nivo koji moZe da
Srbiju pravi konkurentnom na trZistu znanja.

Kako to ostvariti? Pa moramo da odgovorimo: to nije vise analitika, to je bas ¢ista politika. Sta
podrazumevamo pod znanjem i Sta podrazumevamo pod obrazovanjem? Za mene je
obrazovanje usluga, trzisno orijentisana usluga, znanje je roba koja ima trZiSnu vrednost, sa
kojom moze da se kupuje, prodaje i da se zaradi. Mi moramo to da prihvatimo.
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Za mene je obrazovanje usluga, trZiSno orijentisana usluga, znanje je roba koja ima trZisnu
vrednost, sa kojom moZe da se kupuje, prodaje i da se zaradi. Mi moramo to da prihvatimo.

Ja gledam Srbiju kao mesto gde ée obrazovanje biti industrija, koja ée privudéi i strane profesore
da ovde dodu i strane studente da ovde dodu da studiraju kao $to mi idemo tamo. Ja mogu da
kazem da fakulteti informacionih tehnologija, mi smo ¢ak sada u zaposljavanju zapoceli saradnju
sa ljudima koji dolaze sa stranih univerziteta kod nas da predaju, upravo sada zaposljavamo
jednog Nemca koji ¢e doci ovde da radi. U dugoro¢nom je planu otvaranje skole gde ¢emo
dovoditi i Engleze, ako treba i Francuze i Nemce da ovde kod nas studiraju. Ponudi¢emo kvalitet
pod konkurentnim uslovima. Zato treba napraviti zakonski okvir da bi u krajnoj liniji to
predstavljalo prohod ove zemlje - to je izvoz usluga, izvoz znanja.

Kako to da uradimo? Pa moramo se opredeliti da je to trziSna kategorija, moramo da uvedemo
konkurenciju i potpunu ravnopravnost, moramo da definiSemo $ta je uloga drzave. Ne moze
neko ko je sudija da bude i igra¢ na terenu. Znaci drzava kao osnivac visokoskolskih ustanova
mora da ima svoje mesto, ali to mora tacno da bude definisano i drZzava kao regulator propisa i
zakona o visokom Skolstvu. Trenutno Zakon o visokom Skolstvu tu mesa i mesa se u odnose gde
mu nije mesto, definisSe privatnim fakultetima sastav saveta, vlasnicku strukturu, nacin
odlucivanja, sto nije primereno jednom privatnom investiranju. Ocigledno da tu ima puno stvari
koje treba promeniti.

Prema tome, prvo se na politickom nivou treba opredeliti Sta Zelimo. Iz ovih svih strategija ja ne
vidim tu politi¢ku boju, da se ide ka jednoj trziSnoj orijentaciji jer je jedino tako moguée brzo
raditi. Cekati 15 godina da se prvi rezultati pojave, to je isto kao kada bi u razvoju primenili
sekvencionalni sistem razvoja. Sada se radi simultano, paralelno. Konkretno, ja mislim da visoko
obrazovanje mora da se pod hitno reorganizuje i zakonski, a pogotovu u delu finansiranja. Li¢no
verujem, stipendijski fond Sto ste vi pomenuli je sasvim dobra ideja, ja bih to nadovezao na
vaucerski sistem finansiranja, da nosioci finansija, drzavnih finansija budu gradani, odnosno
bududi studenti koji treba sa vaucerima koje drzava po nekim kriterijumima deli, da konkurisu
na razne fakultete i da tu vaze.

Partnerstvo privatnog i javnog sektora treba da postoji, takmicenje je to sto ¢e naterati sve da sa
sebe skinu suvise sala i da se potrude.

Partnerstvo privatnog i javnog sektora treba da postoji, takmicenje je to Sto ¢e naterati sve da sa
sebe skinu suviSe sala i da se potrude. Postoji jedna prirodna selekcija, moj fakultet ima svakog
semestra problem sto nas neki nastavnici napustaju, kazu: Profesore, imam manju platu, mozda
duplo, na drzavnom fakultetu, ali tri puta manje radim, i mene to interesuje. Nece ljudi da rade i
to je problem. Zasto? Pa to je to salo o kome govorim, samo je konkurencija ta koja to moze da
istera na Cisto i ja mislim da je to neophodno.

Mislim da je finansiranje preko sistema vaucera u saglasnosti sa apelom za konkurencijom. To je
u saglasnosti sa trziSnom orijentacijom u obrazovanju, gde je znanje roba koja sigurno ima svoju
cenu i pokrece razvoj.



Prema tome, mislim da je finansiranje preko sistema vaucera u saglasnosti sa apelom za
konkurencijom. To je u saglasnosti sa trziSnom orijentacijom u obrazovanju, gde je znanje roba
koja sigurno ima svoju cenu i pokreée razvoj. Jedino tako éemo mnoge dileme rascistiti,
pojednostaviti, ogoliti i pokrenuti sve te unutrasnje resurse koje imamo. Inace ovako, kuka¢emo
i narednih dvadeset godina da ministar finansija ne¢e da odvoji za nauku ni za obrazovanje, da je
to vrlo vaZzan razvojni resurs, oni ¢e klimati glavom i donosi¢e odluke kakve donose.

Bio sam u vladi tri godine i znam odli¢no kako radi sistem. Verujte, i najlepsa strategija nece
modi da prode. Mi moramo da znamo da drzava ima svoje limite i dugo ¢e ova drzava tako
odvajati. Nismo na zalost na nivou Finske da moZemo da uloZzimo ogroman novac u obrazovanje
i da postignemo te rezultate. Moramo da trazimo drugi model koji u ovako ogranicenom
prostoru, sa ovakvim ograni¢enjima, moze da da brze efekte. Mislim da to trazi radikalne
promene u ovom smeru u kojem sam govorio. Hvala.

Marija Bogdanovi¢ o izjednac¢avanju diploma sa masterom

a ¢u sasvim kratko da pomenem neka pitanja ovde. Kolega Domazet je
insistirao na obrazovanju kao trzisnoj kategoriji. Ja mogu da se sloZim sa njim da smo mi dosli u
fazu kada nam je to zaista neophodno, ali mislim da mi ne treba da izgubimo iz vida da moramo i
nauku da razvijamo, ne samo fundamentalne oblasti nauénog istraZivanja, nego i oblast
drustvenih istraZivanja, jer bavljenje naukom pruza ipak neke dugorocne i sigurne rezultate za
ukupan razvoj drustva. No, to je stvar o kojoj moZe naravno da se razgovara.

Htela sam da kazem da ova reforma, koja je kod nas pocela prakticno 2000. godine skidanjem
suspenzije univerzitetima u Srbiji i ulaskom u tu reformu povodom Bolonjske deklaracije, da se
pokazalo da ona nije uspela, da je svega 16% studenata na neki na¢in moglo da odradi posao
koji je zahtevalo reformisano Skolstvo. Ovde su naravno u pitanju i nastavnici koji se opiru, i
stvaranje novih programa i nedostatak materijalnih sredstava za opremanje ucionica i
nedostatak nastavnika koji bi radili u malim grupama, inoviranje programa, itd. Naravno, ti
otpori i ti nedostaci otezavaju ozbiljno sprovodenje reforme.

S druge strane, ja sam i u ono vreme kada sam se bavila intenzivno tim pitanjima stalno govorila
o tome da mi moramo vrlo promisljeno da udemo u reformu. Ne moZzemo tek tako, grlom u
jagode da idemo, da svaki fakultet, svaka nauka ima svoje specificnosti i da mora o svim ovim
elementima jako puno da se vodi racuna.
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Ono sto je danas goruci problem, bukvalno dnevni problem naseg obrazovanja jeste ova ideja
iziednacavanja diploma sa masterom. Ja licno se ne slaZzem sa tim

Ono sto je danas gorudi problem, bukvalno dnevni problem naseg obrazovanja jeste ova ideja
izjednacavanja diploma sa masterom. Ja liéno se ne slazem sa tim, viSe puta sam o tome
govorila. Nama su puna usta kontinuiranog obrazovanja, a ho¢emo da dozvolimo da ljudi koji su
diplomirali pre 5-10 godina, koji se nisu bavili dalje u smislu prosirivanja svog obrazovanja, bavili
su se nekim prakti¢nim radom, a neki mozda i nisu, dakle bez tog kontinuiranog obrazovanja ne
moze zaista tako olako da se izglasava jedan takav potez da se stare diplome izjednacavaju sa
masterom. Zasto? Zato Sto direktno ukljucivanje u doktorske studije zaista pretpostavlja jedan
prethodni kontinuirani rad u oblasti za koju se neko prijavljuje za doktorske studije. A znate kako
sada profesori odgovaraju? "Neka se studenti upisuju, to je njihova odgovornost, zreli su, pa
udariée glavom u zid."

Dajte da ostavimo bavljenje naukom onima koji su zaista sposobni, oni koji ¢e zaista time
kontinuirano da se bave i da pokazZu uspeh i na dobrobit ne samo licnu, nego i ukljucivanje
rezultata tog znanja u privredne i druge drustvene tokove

Dakle, ako mi budemo prihvatali studente koji se godinama nisu bavili dalje svojim
obrazovanjem, profesijama, bez obzira $to su oni imali prosek pre 5-10 godina mozda i 9i 10 ili
8,5 nije vaino, bojim se da ne moZzemo ocekivati da ¢e oni zaista uspeti da te doktorske studije
prate na odredenom nivou. Ali Sta to znaci? To znaci da mi snizavamo nivo doktorskih studija.
Molim vas, dajte da ostavimo bavljenje naukom onima koji su zaista sposobni, oni koji ¢e zaista
time kontinuirano da se bave i da pokazu uspeh i na dobrobit ne samo liénu, nego i uklapanja u
privredne tokove i ukljucivanje rezultata tog znanja u privredne i druge drustvene tokove.

Zato mislim da bi sada, mozZda bas na ovom forumu, trebalo da se ova politi¢ka partija
zainteresuje za ovu temu koja je jednom izglasana na KONUSU, sada je opet vraéena na KONUS.
Kako ¢e se tu univerziteti postaviti? Ja znam da kolega Domazet ima drukcije misljenje od mene,
on naime smatra, ako smem da Vas apostrofiram jer sam Vas slusala, gde god su studije trajale
pet godina, da njima mozZe da se prizna master, a gde su trajale manje od pet godina da se ne
prizna master. Znate, trajanje studija, 5ili 6 ili 4 godine, ne moze da bude relevantno. Mislim da
je relevantna materija koja se studira i da se zaista na osnovu stare diplome sada priznaje
master - ostaje nesto Sto meni apsolutno nije jasno. Mogli su ljudi studirati dupli broj godina,
postiéi ovaj uspeh koji im sada omogucava da se sa 8,5 ili 9 upiSu na doktorske studije, ali je
vreme proslo i nastaju praznine u znanju koje se ne mogu na doktorskim studijama nadoknaditi.

No, mislim da bi o tome trebalo malo porazgovarati, jer ¢e sada studentska unija ponovo da
insistira na tome. Ja bih jako volela da ¢ujem njihove argumente. Velika je greska reci da su
ranije studije bile mnogo teze nego Sto su danasnje reformisane, ja to gledam kako je na nasem
Filozofskom fakultetu i mogu da kaZzem da je ovim studentima jako, jako tesko da ispolazu
predmete na vreme i da pokazu i uspeh na tim ispitima. Hvala.



Ivan Juranic¢: Nebriga drZave da se obrazovanje istinski reformise

Dosta toga je receno, ja ¢u biti kratak. Koleginica Bogdanovi¢ je govorila o
kvalitetu i o tome koliko su teske i koliko nisu teske studije.

Cinjenica jeste da se moram sloZiti sa koleginicom Bogdanovié iako smo se ¢esto prepirali oko
mnogih tema. Ovde bih se sloZio da sadasnje studije nisu nista lakSe od onih koje su bile ranije,
jer prosto postoji neka inercija i da kazemo neki formalni nacin pristupanju reformi tako da
jedino $to je dobro jeste da je komisija naterala sve da se ipak potrude da zadovolje minimum
standarda $to moZda ni svim fakultetima nije bilo lako.

Mislim da je uzrok svega toga, o tome su govorili kolega Nikoli¢ i kolega Domazet, jedna nebriga
drzave da se pogotovo visoko obrazovanje istinski reformise i da se tu uloZe i odgovarajuca
sredstva da se takva reforma i ostvari.

Sta se radi usput? Radi se maltene volonterski, sa minimumom napora da se neki zahtevi,
propisi ispune i tu je kraj. Dakle nema prave vizije niti prave koncepcije.

Masovnost visokog obrazovanja je klju¢na rec koja bi morala da ude politicarima u usi. Naravno,
to znaci da ono nece biti isto kao Sto je sada, da ne moze biti elitisticko kao Sto se do sada
pokusavalo da bude.

Mislim da je ono Sto je takode problem da se jako malo govori u javnosti, a pogotovo
politiarima se mora uliti u usi, upravo zbog potreba buduénosti, zbog novih tehnologija i usluga
koje nas oc¢ekuju u buduénosti, da se moZzemo uporedo sa svetom naci u zajednickim poslovima,
da nam trebaju ljudi koji imaju veée obrazovanje od srednjeg obrazovanja, da visoko
obrazovanje mora postati masovno. Masovnost visokog obrazovanja je klju¢na rec koja bi
morala da ude politi¢arima u usi.

Naravno, to znaci da ono nece biti isto kao Sto je sada, da ne moze biti elitisticko kao Sto se do
sada pokusSavalo da bude. Zna¢i moramo obezbediti da i masa ljudi ude u nekakve programe koji
e trajati i godinu, dve i tri, ali ¢e biti iznad srednje skole, da doktorske studije budu za one koji
imaju kapacitet i stvarnu Zelju da se time bave. Tek kada se na taj nacin shvati da nam je zbog
buduénosti zemlje potrebno da imamo masovno visoko obrazovanje, da se onda adekvatno i
ostali elementi sistema prilagode. Hvala.
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Zelimir Popov o Nacionalnom prosvetnom savetu

¢ t J8&Dolazim sa Filozofskog fakulteta, a u periodu rada u vladi sam bio zamenik
ministra 2001-2003. godine, tako da poznajem nacin funkcionisanja sistema. S druge strane
predajem jedan predmet na Filozofskom fakultetu koji se zove pedagogija i prosto sam uronjen
u materiju.

Ja bih ovde skrenuo paznju uvazenom skupu na neka resenja Zakona o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja, dakle to je zakon iz 2004. godine, ili tzv. Coli¢kin zakon. Svi se se¢amo
Ljilje Coli¢ po Darvinu, ali Zena je zaista "carica". Skole i danas rade po zakonu koji je donet za
vreme Ljiljane Coli¢.

Postoje dva saveta. Jedan se zove Nacionalni prosvetni savet i to je najvise telo koje ima
odredene nadleZnosti i garancije u oblasti predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja, a
drugi je Savet za visoko obrazovanje. Dakle, to su dve odvojene institucije.

Postoje dva saveta. Jedan se zove Nacionalni prosvetni savet i to je najvise telo koje ima
odredene nadleznosti i garancije u oblasti predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja, a
drugi je Savet za visoko obrazovanje.

Nacionalni prosvetni savet, sama rec kaZe savet, ali on nema samo savetodavnu funkciju.
Nekada ne znate iz onih odredbi koga on savetuje: da li skupstinu, ili vladu ili ministra, jer njega
bira skupstina. Ima tu savetodavnih funkcija, one su definisane, ali u dve stvari taj Savet je
potpuno samostalan i to piSe u zakonu. Dakle ovaj savet, Nacionalni prosvetni savet, utvrduje,
donosi pravce u razvoju obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji na nivou osnovnog,
predskolskog i srednjeg obrazovanja. Dakle, vidite u jednoj instituciji koju bira sama skupstina,
dogada se ono Sto se obi¢no dogada u Vladi Srbije, odnosno Vlada je ta koja utvrduje pravce
razvoja u oblasti ekonomije, privrede, poljoprivrede, itd, jedino je obrazovanje ovde nekako
izuzeto i pravce, koncepciju razvoja obrazovanja i vaspitanja utvrduje neko telo koje je skupstina
izabrala.

Nacionalni prosvetni savet, utvrduje, donosi pravce u razvoju obrazovanja i vaspitanja u
Republici Srbiji na nivou osnovnog, predskolskog i srednjeg obrazovanja. Drugi veliki posao koji
sam Savet radi, to je donosenje nastavnih planova i programa.
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Mandat tog tela traje 6 godina, odnosno polovinu tog tela Skupstina Srbije bira na 6 godina.
Dakle, predsednik i jedna polovina Saveta traju duze i od same skupstine i od samog premijera i
od samog ministra i od samog predsednika skupstine. Treba malo razmisljati i o tome zasto je to
tako napravljeno.

Dakle jedan posao je taj posao, oni su ti koji utvrduju pravce razvoja obrazovanja i vaspitanja i
nad tim vlada nema apsolutno nikakvu kontrolu, niti ministar, niti ministarstvo, niti oni kada
naprave taj dokument to Salju skupstini, da vidi skupstina kako to izgleda.

Drugi veliki posao koji sam Savet radi, to je donoSenje nastavnih planova i programa. Za one koji
nisu mnogo upuceni u to Sta su nastavni planovi i programi, recu ¢u da oni obuhvataju spisak
predmeta koje deca uce u skoli, sadrzaje onoga Sta se uci, odreduju broj ¢asova koliko ¢e se uciti
i Cak odreduju i kako ¢e se i Sta uditi. To su dva posla koja radi Nacionalni prosvetni savet i to
nema veze nikakve sa ministarstvom. Cesto kada ljudi govore o opsirnim planovima i
programima, oni upuduju kritike na racun ministra. Ne, to radi Prosvetni savet.

Nacionalni prosvetni savet ima 42 ¢lana, od toga polovinu Cine strucnjaci iz oblasti obrazovanja i
vaspitanja, a drugu polovinu, pise "laici" i ne znamo ko je Cini. E, to je odnos drZave odnosno
zakonodavca prema obrazovanju, prema znanju.

Zasto vam sve ovo govorim? Hajde sada da vidimo ko sve €ini taj Savet. Lepo piSe u zakonu, to je
zakon DSS-a, koji je bio potpomognut kada je ruSen zakon iz 2003. ekspertskim analizama G17
plus. PiSe ovako: Nacionalni prosvetni savet ima 42 ¢lana, od toga polovinu Cine struénjaci iz
oblasti obrazovanja i vaspitanja, a drugu polovinu, ne, pise "laici" i ne znamo ko je ¢ini. E, to je
odnos drzave odnosno zakonodavca prema obrazovanju, prema znanju. Polovinu sastava ¢ine
ljudi strucnjaci, a drugu polovinu laici. Dakle ponavljam, to je odnos drzave prema obrazovanju. |
kada uzmete biografije tih 42 ljudi koji sede u Savetu, utvrduju pravce razvoja obrazovanja i
vaspitanja, donose nastavne planove i programe, vide¢ete da tamo ne samo da sede laici, nije
loSe da dodete do tog materijala, ima nesto da se nade na sajtu skupstine, da vidite biografije
tih ljudi. Kada idete jo$ dalje onda vidite da je bar polovina tih ljudi otvoreni zagovornik
antireforme - u obrazovanju se niSta ne sme menjati jer mi imamo sistem koji ima svoju
tradiciju, koji je jako dobra, itd, itd.

Nacionalni prosvetni savet radi negde. Sta radi? Ne znamo $ta radi. Dakle iako stoji u zakonu da
je rad javan, ovde dakle nije javan. Ali on jeste sada javan na jedan drugi nacin.

Drugo Sta stoji u zakonu koji je kazem donet 2004. godine, piSe da je rad Saveta javan. Odete na
sajt Skupstine i trazite sajt Saveta da vidite Sta se tamo radi posto pise u zakonu da je njihov rad
javan - ne moZete da nadete, odete u ministarstvo ne mozete da nadete. Dakle Nacionalni
prosvetni savet radi negde. Sta radi? Ne znamo $ta radi. Dakle iako stoji u zakonu da je rad
javan, ovde dakle nije javan. Ali on jeste sada javan na jedan drugi nacin.

Vidite, u zakonu piSe da je Savet duZan najmanje jedanput godisnje da podnosi izvestaj Skupstini
o svom radu. Drugo, najmanje jedanput godisnje Savet je duzan da iznese misljenje o stanju



sistema predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanja. Ja sam pregledao sajt, pitao ljude koji
sede u skupstinskom Odboru za prosvetu, od 2004. godine, dakle od kada vaZi taj zakon, do
dana danasnjeg, Nacionalni prosvetni savet je podneo samo jedan izvestaj za 2006. godinu 12.
decembra za rad u prethodnoj godini. Taj izvestaj nikada nije stavljen na dnevni red Odbora za
prosvetu niti imaju nameru to da stave. A sad pazite, ako oni traju Sest godina, dakle traju duze
od mandata prethodnog saziva skupstine, zasto ga onda ne stave sada i kazu: e, vi ste dobro
radili ili niste.

Drugo, ono $to je vazno za naciju, ja sam putovao i ne samo ja nego i vi, secate se ako se nadete
kod Engleza, Nemaca, itd, ako oni iznose godisnji izvestaj o stanju obrazovanosti nacije kako oni
to zovu, to su Citave rasprave u Gardijanu, Tajmsu, itd. Nacionalni prosvetni savet od 2004. do
2007. godine nije nijedanput Narodnoj skupstini Srbije podneo izvestaj odnosno misljenje o
stanju u sistemu obrazovanja i vaspitanja. Dakle, niti ko to trazi od predstavnika Saveta, ma ko
on to bio.

Rad Saveta je jako skup, svi ¢lanovi Saveta imaju mesec¢ne nadoknade 40.000, a predsednik
50.000, znaci oko 1.700.000 dinara kosta rad Nacionalnog prosvetnog saveta, a plata uciteljice je
negde oko 30.000 dinara. Znate $ta znaci rad uciteljice i koliko one rade u mesec dana, a sada
gledajte kako to izgleda u Nacionalnom prosvetnom savetu.

S druge strane i ovo sam hteo da kazem: u 2006. godini Odbor za prosvetu Skupstine Srbije
odrzao je jedan sastanak, u 2007. godini pet, ali od 6. jula 2006. godine do 5. maja 2007. godine
Odbor uopste nije radio, nije se sastao ni jedanput, ni povodom pocetka godine, ni kraja
tromesedja, itd, itd. Dakle to vam samo govori kakav je odnos drzave prema obrazovanju, prema
deci. Otprilike imamo mi Kosovo, imamo mi preca posla, pa sad jos tu neka deca, sad ja treba jos
i decom da se bavim, itd.

Kada pogledate, time ¢u zavrsiti, kada pogledate strukturu Nacionalnog prosvetnog saveta, ova
42 ¢lana, primecujete da imate predstavnika Uciteljskog drustva jednog, ali zato imate dva
predstavnika crkve, dva predstavnika sindikata. U predlozima za izmenu i dopunu zakona koji je
bio stigao u Skupstinu negde proletos, to je naravno skunuto sa dnevnog reda jer sada imamo
novu vladu, predlagalo se i da broj ¢lanova sindikata bude veci. Dakle koliko reprezentativnih
sindikata, ima ih pet, bice ih pet u Savetu, dakle imaéemo pet sindikata, dva predstavnika crkve,
imac¢emo jednog ucitelja, nemamo tamo ni jednog roditelja. Mari li neko za tu decu, mari li ova
drzava uopste za decu i za obrazovanje? Hvala.

Fuada Stankovic¢: Nasi politicari ne vole da otvaraju biblioteke
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@Mislim da su nasi uvodnicari u velikoj meri dali dobru osnovu da mi na ovom
skupu ipak ograni¢imo nasSe ambicije, da ne govorimo toliko o beskrajnim detaljima naseg
obrazovnog sistema o kojem bismo mogli razgovarati jako dugo.

Sustina je u stvari u tome da se promeni klima i odnos prema obrazovanju, da se stvori neka
druga atmosfera u kojoj ¢e svaki od tih problema da se vidi u drugom svetlu.

Spomenuti su primeri zemalja, Kine, bila sam tamo i imala prilike da gledam te kampuse, te
biblioteke na spratovima koje se tamo otvaraju u svakom malom mestu, to su gradovi od
10.000.000 stanovnika, ali za koje nismo nikada culi.

Pa sam nedavno bila u Poljskoj prvi put u Zivotu i nisam mogla da verujem kada sam videla dve
biblioteke Varsavskog univerziteta i Katovice, molim vas, u pitanju je univerzitet koji nije neki
narocito dobar ili nije najbolji univerzitet. To je nesSto fantasti¢no i izgleda da tamo politi¢ari vole
da otvaraju kampuse i biblioteke, a nasi politicari ocigledno ne.

I mi smo, kada smo pokretali udruzenja Univerziteta u Novom Sadu, mislili nekako hajde da
probamo, pa smo rekli - dodite i vi koji niste bili najbolji daci, posSto su vrlo ¢esto oni sada bogati
ljudi, nije vazno, mozda i niste bili najbolji daci, mozda ste i prekinuli studije u neko doba, ali ste
ipak tu. Da ne upotrebim tu re¢ Alma mater (lat. majka hraniteljica) posto to kod nas stvarno ne
moze da se upotrebi, posto je naSe obrazovanje pre sve drugo nego to.

Kao Sto nam je Evropa prioritet, mislim da nam obrazovanje mora biti jos veci prioritet i tako
svaki dan: obrazovanje, obrazovanje, obrazovanje...

Kao Sto nam je Evropa prioritet, mislim da nam obrazovanje mora biti joS vedi prioritet i tako
svaki dan: obrazovanje, obrazovanje, obrazovanje... Pa kada bismo ga imali, ta bi nam Evropa i
Evropska unija bila mnogo bliza nego Sto ce biti ovako. Dakle, najvaznija poruka za mene je da to
pokusamo da guramo kao prioritet. Kada Irce pitate kako ste to postigli, svi su mi rekli:
obrazovanje, obrazovanje, obrazovanje. Dakle, nije to pitanje samo nasega entuzijazma.

Ona teza "Cekaj da se razvije ekonomija pa cemo onda moci ulagati u obrazovanje je potpuno
pogresna”, neces je nikada razviti ako ne ulaZes u obrazovanje. Dakle, sve je naopacke.

Ovde su pitanja lepo nabrojana, ali sada nemam vremena za sve. Otpori su tradicionalizam,
konzervativizam, to svi znamo i on je jako prisutan medu nastavnicima na univerzitetu, o
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osnovnim i srednjim Skolama ne Zelim da govorim. Ve¢ sada neki ocenjuju da Bolonjski proces
nije nista, nismo postigli nista, Sto ja mislim da uopste nije tacno. Prvo je rok ocenjivanja veoma
kratak, kako mozes$ sada vec da tvrdis da nismo nista postigli. Na Pravnom fakultetu u Novom
Sadu gde sam ja profesor, u drugu godinu je preslo preko 50% studenata. Na Pravnom fakultetu
koji je konzervativan, prili¢cno se malo promenio, ali uveli smo jednosemestralne ispite, mnogi
profesori su poceli da proveravaju znanje ¢e$ée. Nemojte reci da studentu nije lakSe da polozi
ispit ako je on jednosemestralan i ako uci tri ili Cetiri predmeta jedan semestar umesto osam i
ako ga profesor ocenjuje tri puta u toku tog jednog semestra. Dakle, samo se Zeli da se zakodi,
samo da se nesto ne uradi.

Ona teza "¢ekaj da se razvije ekonomija pa ¢emo onda modi ulagati u obrazovanje je potpuno
pogresna", neces je nikada razviti ako ne ulazes u obrazovanje. Dakle, sve je naopacke i ja ne¢u

viSe da vam oduzimam vreme. Hvala.

Tanja Rankovi¢: Za obrazovanje odraslih ne troSimo skoro nista

a dolazim iz tima potpredsednika Vlade za implementaciju Strategije za
smanjenje siromastva. Hvala vam puno $to ste me pozvali.

Mislim da su danas ovde otvorena mnoga pitanja. Ja sam htela da se osvrnem na par nekih
kljuénih pokazatelja koji se ticu obrazovanja.

Ulaganje u obrazovanje treba posmatrati kao investiciju i za to je potrebna politicka volja,
politicki konsenzus.

Uvodnicari su govorili dosta o izdvajanju za obrazovanje u Srbiji. Vi znate da mi otprilike
izdvajamo 3,5% za obrazovanje u Srbiji i taj procenat je po nekom revidiranom memorandumu
budzZeta iz kraja 2006. godine, a neka preporucena cifra bi bila 6%. Zemlje u regionu izdvajaju
oko 4%.

E sad, ono Sto je za mene jako vazno to je raspodela po nivoima obrazovanja u kontekstu ove

price koju danas pricamo. Ukoliko se to malo pogleda po izvestajima koji su bili dostupni i jesu
dostupni, za neke poslednje godine mi imamo da vidimo da za obrazovanje odraslih skoro ne

troSimo nista. Prosto ne izdvajamo nista a Zelimo da to modernizujemo, pa je to recimo neko

moje pitanje. Mislim da ulaganje u obrazovanje treba uopste posmatrati kao investiciju i to je
nesto za Sta je potrebna politicka volja, jedan politicki konsenzus.
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Benefit koji donosi osnovno obrazovanje nije dovoljan ni za individuu, niti za drustvo u celini.
Tema za razmisljanje je uvodenje obaveznog srednjeg obrazovanja.

A Sto se tice jednog drugog indikatora koji je jako vazan, a koji je, poSto smo govorili o tome da
treba obrazovanje da bude masovno, kod nas je trenutna procena da stanovnika iznad 15
godina koji nemaju zavr$enu osnovnu $kolu ima 21%, koji imaju samo osnovnu $kolu je 23%, i to
molim vas posle 60 godina ustavno obaveznog obrazovanja. Znaci, Sta reci? Vi dobro znate da
efekti obrazovanja Sto se tice i individue i zajednice i drustva, znaci benefit koji daje osnovno
obrazovanje, nisu dovoljni niti za individuu niti za drustvo u celini, pa neke zemlje u regionu
pokreéu pitanje i uvode obavezno srednje obrazovanje. To je samo tema za razmisljanje.

Podizanje odgovornosti lokalne samouprave, koju su preuzeli pocetkom 2007. godine, a koje se
ticu obrazovanja, njihovo osnaZivanje da sagledaju obrazovanje kao svoj prioritet, jako je
znacajno za nas u buducénosti.

Sto se ti¢e odgovornosti lokalne samouprave, mislim da je podizanje odgovornosti lokalne
samouprave, odgovornosti koje su preuzeli po¢etkom 2007. godine, koje se ticu obrazovanja,
njihovo osnaZivanje da uopste sagledaju obrazovanje kao svoj prioritet jako zna¢ajno za nas u
buducénosti. Tim za implementaciju Strategije za smanjenje siromastva radi jednu vrlo
interesantnu analizu strateskih dokumenata na lokalu, analiza jo$ uvek nije gotova, ali bi¢e
nadam se za nekih deset dana. Postoje neki indikatori kako se sagledava obrazovanje i vi vidite
da negde nase lokalne samouprave ne prepoznaju obrazovanje kao svoj prioritet ili ga vide u
sklopu onoga Sto zovu drustvena delatnost, ali obrazovanje kao takvo nije prepoznato. To
verovatno ima veze sa tim Sto prosto nisu imali odgovornosti pa ga tako nisu ni sagledavali, ali ja
to vidim kao jedan veliki izazov uopste u buduénosti.

Treba da probamo da implementiramo te dve jedine sektorske strategije koje u ovom trenutku
imaju link sa privredom, a to su strategija srednjeg strucnog obrazovanja i strategija za
obrazovanje odraslih.

Mislim da stvar koja nam je neophodna za jedan dugoroc¢ni period jeste povezivanje nauke,
obrazovanja i privrede. O tome se govori toliko, a i danas je bilo govora o tome. Sta bismo mogli
odmah da uradimo? Posto treba biti prakti¢an treba da smislimo na Sta bismo mogli da uticemo.
To je da probamo da uticemo na zakone koje treba doneti. Znaci ministarstvo trenutno to radi,
revidira i krovni zakon i sve ostale zakone. Mislim da je paket od Cetiri zakona koje treba doneti i
da probamo da uticemo na te zakone koji ¢e u ovom periodu biti vraceni u skupstinsku
proceduru. | naravno da probamo da implementiramo te dve jedine sektorske strategije koje u
ovom trenutku imaju link sa privredom, a to su strategija srednjeg stru¢nog obrazovanja i
strategija za obrazovanje odraslih.

Prvo zbog toga Sto nam one daju sve ono Sto povezuje sistem obrazovanja i privredu, nacionalni
okvir kvalifikacija, sistem sertifikacije i sve ono bez ¢ega ne mozZe niSta da se uopste pomeri u
povezivanju privrede i obrazovanja.



Mirjana Pesi¢: Obrazovanje je institucionalni sistem a ne samo trzisna usluga

L a sam profesor Filozofskog fakulteta u Beogradu i bavim se upravo oblaséu
profesionalnog obrazovanja.

Moje javljanje je malo provocirano dosadasnjom diskusijom i ostavljam sada rezervu i da se
kasnije ukljuc¢im u diskusiju.

Obrazovanje pocinje, pocinje od predskolskog i traje do zrelog doba, ako hocete celog Zivota.

Naime, kao predstavnik univerziteta i ovog puta prisustvujem situaciji u kojoj ljudi iz moje
branse koriste termin obrazovanje u dosta uskom znacenju. Prosto bih apelovala ne samo zbog
govora u konkretnim situacijama nego inace zbog klime i atmosfere i odnosa koji, kako je
koleginica rektor Novosadskog univerziteta rekla, imamo prema mladima i obrazovanju.

lako je to sigurno znacajan faktor, nije samo ekonomski stepen razvoja drustva uslov svih uslova
za odnos koji cemo imati prema obrazovanju, Skolovanju, profesijama.

Apelovala bih prvo na to da se ima na umu da obrazovanje pocinje, da ne budem ekstremna i
kazem od rodenja i pre rodenja, u svakom sluéaju pocinje od predskolskog i onda traje do zrelog
doba, ako hocete celog Zivota i da je misija univerzitetskog, viseg i visokog obrazovanja ne samo
promocija znanja, razvijanje delatnosti i odgovarajucih nauka kojima se bavimo, nego jednako
tako i celokupan sistem obrazovanja jer upravo je univerzitet taj, vise i visoke skole, koji formira
one ljude koji ¢e drzati ceo obrazovni institucionalni sistem. Kada to kazem, imajuci takvo
znacenje obrazovanja u celini, onda se prosto u svoje ime ostro suprotstavljam tretiranju na
generalnom planu obrazovanja kao trziSne usluge. Neki segmenti mogu imati tu funkciju, ali
ukoliko drustvo ne gleda na mlade, kad kazem "gleda" to znaci da doista radi intenzivno i
ostvaruje svim svojim naporima i na svim instancama vrednosti koje su kompatibilne sa
znacajem koji mladi i obrazovanje imaju, i ulogom koju imaju u ukupnom razvoju drustva, onda
bojim se da neéemo mnogo uraditi.

Nije neposredno i direktno, samo i ako je to sigurno znacajan faktor - ekonomski stepen razvoja
drustva - uslov svih uslova za odnos koji ¢emoimati prema obrazovanju, Skolovanju, profesijama
jer je to osnova razvoja svakog drustva.
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Posto su mi i slededi govornici pokrenuli neka pitanja koja ostavljam i za kasniju diskusiju, ja bih
samo postavila pitanje, a moZzemo kasnije i obrazloZiti, po kojim se kriterijumima biraju ¢lanovi
za takve institucije kao Sto je Nacionalni prosvetni savet i posebno komisije tih saveta imajuci na
umu znacajne poslove koji su zakonski njima dati. Hvala.

Ksenija Petovar: Evo, ja ¢u nastaviti da vodim diskusiju u ovom drugom delu, kao ¢lan Fonda
Centar za demokratiju. S obzirom na preostalo vreme za diskusiju, predlazem da krenemo i da se
malo viSe usmerimo na to kako da reSimo probleme, razvojne probleme. Ja ovde imam spisak
najavljenih govornika pa ¢u po njemu najavljivati nase ucesnike.

Martina Vukasovi¢: Definisati $ta je ishod obrazovnog sistema

Dobar dan, ja sam iz Centra za obrazovne politike. Mislim da ¢u uspeti u ovih
par minuta da kazem Sta Zelim.

Profesorka Bogdanovié je danas govorila o problemu mastera, magistra, mislim da je to
ilustrativno za neki veci problem koji postoji u obrazovanju uopste, a ne samo u visokom
obrazovaniju.

Meni se ¢ini da je dilema koja postoji - da li treba izjednaditi diplomirane sa masterima - u stvari
laZzna dilema. Mi imamo mnogo veci problem a to je da ne znamo sta su ishodi uéenja bili za
prethodne programe, ni $ta su ishodi u¢enja za ove nove programe, pa samim tim onda ne
mozemo da uporedujemo. | onda se sve svede na brojanje ispita i gledanje nastavnih planova i
programa.

Ceo obrazovni sistem je vrlo fokusiran na ulazne parametre, a izlazni parametri, ono Sto bi
trebalo da bude rezultat obrazovnog sistema, nisu dovoljno dobro definisani

U sustini je ne samo visoko obrazovanje nego ceo obrazovni sistem vrlo fokusiran na neke
ulazne parametre, a da izlazni parametri, ono Sto bi trebalo da bude rezultat obrazovnog
sistema, nisu dovoljno dobro definisani i samim tim ne mozemo ni da znamo koliko nam
obrazovni sistem ne valja jer nismo sigurni Sta obrazovni sistem treba da proizvede.

To se vidi i po nacinu finansiranja visokog obrazovanja koje je samo definisano na osnovu
ulaznih kategorija, dakle na osnovu broja upisanih studenata, gde se nigde ne analizira broj
studenata koji diplomira, da li se oni zaposljavaju, gde se zaposljavaju i slicno.


http://www.politickiforum.org/index.php?vrsta=tribina&kategorija=&tekst=9&naredba=prikaz&br_stranice=#173
http://www.politickiforum.org/tribina_stampa.php?naredba=stampa_teksta&id=$this->id_tekst_tribine
http://www.politickiforum.org/images/foto_tekst_tribina/173.jpg

Niko ne analizira broj studenata koji diplomiraju i da li se oni zaposljavaju.

Moj apel bi bio, ono $to bi trebalo da bude jedan od prvih koraka, da se jasno definiSe Sta je ono
S$to bi trebalo da bude ishod obrazovnog sistema na razlic¢itim nivoima, u smislu koje su to
kompetencije, koja su to znanja kada ucenici zavrSe osnovnu $kolu, srednju Skolu, kada zavrse
fakultete, razlicite nivoe studija, koja znanja bi trebalo da imaju, pa da onda na osnovu toga
definiSemo sve ostalo. A meni se ¢ini da mi radimo sve potpuno suprotno, tj. da se nadamo da
¢emo dobiti neke rezultate kada neke druge stvari definiSemo i to je na neki nacin pogresan
nacin rada.

Dakle, da jasno definiSemo Sta je ono Sto bi trebalo da bude rezultat obrazovanja i s tim u vezi
da se na neki nacin apeluje da Srbija ima obavezu i prema Bolonjskom procesu i po nekim
drugim evropskim dokumentima osmisli svoj okvir za kvalifikacije. Taj okvir jos uvek nije
definisan. Za srednje stru¢no obrazovanje je nesto napravljeno, ali to postoji samo za srednje
stru¢no obrazovanje. Visoko obrazovanje nije uopste uklju¢eno u celu tu pric¢u. Besmisleno je
praviti okvir kvalifikacija tako segmentirano. Mislim da je to takode jedna od konkretnih stvari
koja bi mogla da se uradi, koja na kraju krajeva treba da se uradi, a koja ¢ée nam pomod¢i da se
malo sa ulaznih parametara fokusiramo na rezultate i da onda znamo da li nam je sistem
obrazovanja kvalitetan i koliko u stvari nije kvalitetan. Hvala.

Desanka Radunovi¢: Jedina profesija u kojoj fakultetski obrazovani ljudi nemaju slobodu da
kreiraju nacin i cilj rada je prosveta

Kao profesor univerziteta jako dobro poznajem probleme na univerzitetu i
mogla bih da pricam o tome koliko god hocete, ali mislim da je potpuno pogresno staviti tezinu
na univerzitetsko obrazovanje, ako, kao sto smo Culi, 9% populacije stize do tog univerziteta. Ja
ne mislim da samo 9% zavrsava fakultete zato Sto su kapaciteti univerziteta mali, nego zato Sto
jednostavno nema dece koja dolaze na studije, Sto znaci da prevashodno treba posvetiti paznju
osnovnom i srednjoskolskom obrazovanju.

Ja sam priliéno uklju¢ena u to dugi niz godina i mogu da kazem, drago mi je Sto su i drugi uocili,
da su u stvari poslednja tri kadrovska resenja za ministra prosvete katastrofalna. Ja ne mislim da
je to slucajno i zaista mislim, mozda ¢u biti malo preostra, da je to osveta losih daka koji su u
dobroj meri zastupljeni u politickoj eliti, Sto naravno, evo, i nasa skupstina pokazuje. Dakle nisu
to samo slucajni promasaji koji se rade u obrazovnom sistemu, nego se sistematski lose stvari
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dovode.

Poslednja tri kadrovska resenja za ministra prosvete su katastrofalna. Ja ne mislim da je to
sluc¢ajno i, moZda ¢u biti malo preostra, mislim da je to osveta losih daka koji su u dobroj meri
zastupljeni u politickoj eliti, Sto i nasa Sskupstina pokazuje.

Evo, Zeljko Popov je pomenuo da treba po hitnom postupku da se izvrée izmene krovnog zakona
0 osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja i ako pogledate, ako mozete da pronadete razlog
zasto se to radi, razlog jeste da reforma ne moze da startuje 2006/07. godine u Vi VI razredu
osnovne i | razredu srednje Skole i zato se po hitnom postupku predlaze izmena zakona. Molim
vas, sada je 2007/08. $kolska godina, dakle godinu dana posle. Skole su radile, kako, sa kakvim
zakonom? Nacionalni prosvetni savet nije na vreme odradio neke poslove, to je glavno
objasnjenje zasto to nije uradeno, ali ja pretpostavljam da ipak postoji neko drugi ko je vise
odgovoran od tog Nacionalnog prosvetnog saveta. Znaci, to je jedan od pokazatelja kako se
nemarno odnosimo prema svemu $to je vezano za obrazovanje.

Da li vi mislite da su sva deca u Srbiji ista, u svakom razredu, da li se sa svima moZe na isti nacin
raditi odredena metodska jedinica? Ja sam profesor matematike, i matematika je bauk i ja se
stvarno jeZim od nacina kako se ta matematika predaje.

U tim izmenama i dalje figuriraju nastavni planovi i programi koje donosi ministar. Sta znaci
"nastavni planovi i programi"? Mislim da je Zeljko ve¢ objasnio, to je dakle detaljno odredeno
Sta Ce se kog ¢asa i u kojoj meri raditi. Da li vi mislite da su sva deca u Srbiji ista, u svakom
razredu, da li se sa svima moZze na isti nacin raditi odredena metodska jedinica? Ja sam profesor
matematike, i matematika je bauk i ja se stvarno jezim od nacina kako se ta matematika
predaje.

Dakle, ono $to je po meni izlaz iz ovoga je upravo ono sto je Martina Vukasovi¢ rekla. Definisanje
ciljeva - $ta mi ho¢emo sa obrazovanjem, standardima, odnosno da definiSemo Sta deca treba
na odredenom nivou obrazovnog procesa da znaju i da umeju da urade. A kako ¢e se to postiéi
to bi trebalo ostaviti nastavnicima koji su, na kraju krajeva, fakultetski obrazovani ljudi i koji bi
trebalo da imaju toliku samostalnost u obavljanju svog posla da mogu da prilagode obrazovni
proces onoj deci koja stoje pred njima.

Dakle, jedina bransa da tako kazem, jedina profesija u kojoj fakultetski obrazovani ljudi nemaju
slobodu da kreiraju odnosno da odaberu nacin kako ¢e ostvariti svoj cilj rada jeste prosveta. Tu
je svakom nastavniku precizno odredeno $ta, kako i kad treba da uradi.

Pre 2005. ja sam kao profesor Matematickog fakulteta bila pozvana da radim na standardima za
osnovno obrazovanje, dakle Sta deca koja zavrSe osmi razred osnovnog obrazovanja treba da
znaju i umeju da urade. | bila sam zadovoljna sto se konacno krenulo sa mrtve tacke, jedna jako
lepa ekipa se okupila. Za sve predmete smo radili, radili smo godinu dana. To je bio projekat koji
je delimicno finansirala Svetska banka. Projekat je raden 2005/06. Skolske godine, imali smo vrlo
dobrog stranog konsultanta, iz medunarodna agencija koja je kreator onog poznatog testa



TOEFL. Prema tome svi uslovi su bili tu da se posao uradi dobro i mogu vam reéi, na moje veliko
iznenadenje, mi smo vrlo dobro uradili posao.

Postoje ljudi u obrazovanju koji su entuzijasti i koji hoce nesto da rade. Medutim, apsolutno ne
postoji volja politicke elite da se to realizuje.

| Sta dalje? Oktobra prosle godine mi smo to zavrsili, imali smo neka pilot testiranja, pa ponovo
proverili te nase standarde i mislim da smo to dobro uradili. | nista! To je negde ostalo u nekoj
fioci. Postupak je bio da to sada Nacionalni prosvetni savet usvoji i da to krene u Zivot. Naravno,
Nacionalni prosvetni savet, koliko sam ja obavestena, mozda nisam najbolje, nije o tome
razgovarao. Da li je to ostalo u ministrovoj fioci ili negde drugo? Ima se utisak da je cela prica
oko standarda u stvari bila iznudena ugovorom, odnosno projektom Svetske banke. Svetska
banka je sklopila sa nama neki sporazum, pa hajde da to odradimo, otaljamo, a da li ¢emo mi to
primeniti ili ne, pa to nema veze. Dakle, postoje ljudi u obrazovanju koji su entuzijasti i koji hoce
nesto da rade. Medutim, apsolutno ne postoji volja politicke elite da se to realizuje.

Dobili smo Tempus projekat da napravimo jedinstvene okvire obrazovanja profesora matematike
i prirodnih nauka. Zvali smo Ministarstvo da nam bude partner, odbilo je. Novi ministar je dosao,
mi smo ga pozvali na sastanak samo da mu kaZzemo sta smo do sada uradili. Naravno, nije
dosao.

Jo$ jedan primer da navedem. Prirodno matematicki fakulteti Cetiri drzavna univerziteta koji
Skoluju profesore matematike, prirodnih nauka, informatike, dakle nesto Sto nasoj deci
predstavlja problem, konacno su se dogovorili da sednu. Dobili smo Tempus projekat da
napravimo jedinstvene okvire obrazovanja profesora matematike i prirodnih nauka. Zvali smo
Ministarstvo da nam bude partner, odbilo je. Novi ministar je doSao, mi smo ga pozvali na
sastanak samo da mu kazemo Sta smo do sada uradili. Naravno, nije dosao.

Mislim da bi trebalo pre svega vise politicke volje da obrazovni sistem bude tacka broj jedan u
razli¢itim razgovorima. Hvala.

Mijat Damjanovi¢: Cinjenica je da nijedna reforma obrazovanja u ovoj zemlji nije uspela

a sam proveo dosta vremena, prakti¢no Citav Zivot na Beogradskom
univerzitetu, a poslednjih godina sam radio i u nekim nevladinim organizacijama, u jednom
centru koji se konkretno bavio podrskom u izradi razli¢itih normativnih akata, narocito za
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drzavnu upravu i lokalnu samoupravu, tako da sam mogao da poredim neke napore koji su na
ovom planu ¢injeni, ali se zapravo nikada nisam bavio strategijom obrazovanja.

Mislim da je ova tema, ovako kako je Demokratski politicki forum postavio, izuzetno znacajna i
da moZzda kao preporuku za buduce skupove, jer postoji ambicija da se bavite strategijskim
pitanjima i temama, mozda ne bi bilo loSe da se pripreme neki pisani papiri koji bi mogli da budu
i ranije distribuirani, kako bismo se moZda joS bolje pripremili i kako bi dobili jedan input. Ovako,
mislim da éemo dobiti jedan skromniji efekat od ovakvih rasprava.

Naime, svi smo iz razli¢itih sredina i pricamo neka svoja iskustva koja delom napustaju strategiju
i delom idu i na prakti¢na pitanja i reSenja koja vam sigurno nece biti od neke velike koristi.
Dakle, to je moj predlog za ubudude.

Obrazovanje i razvoj su stvari, kategorije, pojmovi, procesi, kako god hocete, koji su na izvestan
nacin bili na potpunoj margini ovoga drustva.

Da se sada vratim na osnovno pitanje. Obrazovanje i razvoj su stvari, kategorije, pojmovi,
procesi, kako god hocete, koji su na izvestan nacin bili na potpunoj margini ovoga drustva.
Cinjenica je da nijedna reforma obrazovanja u ovoj zemlji nije uspela, da je bilo mnogo pokusaja,
da se to uglavnom zavrsavalo sa nekim tehnic¢kim korekcijama, a nikada sustina nije dirana, da
na izvestan nacin nismo bili ¢isti u tom smislu razvojnom. Mi generalno imamo problem sa
razvojem, vi to sami znate.

Mi kao zemlja, to je poznata stvar, nemamo ozbiljnu razvojnu strategiju. A naravno, posto je
obrazovanje vrlo bitno i treba za sve da bude input u jednom drustvu, promasaji su fatalni.

Ovde se pominju brojne strategije, tu nema nikakve povezanosti i mi kao zemlja, to je poznata
stvar, nemamo ozbiljnu razvojnu strategiju. A naravno, posto je obrazovanje vrlo bitno i treba za
sve da bude input u jednom drustvu, promasaji su fatalni. Ako u obrazovanju nema te strategije,
ako ne daju dobre rezultate, onda ne mozete da ocekujete da u drugim sektorima imate ljude
koji mogu da imaju tu viziju, tu energiju, koji mogu da se na izvestan nacin bave i nekim
inovativnim stvarima, a ne da se ¢esto posStapaju nekim Cesto i potrosenim resenjima.

Dakle u tom smislu mislim da je potrebna reforma sistema obrazovanja, odnosno pokretanje i
paljenje svih mogucih motora koji mogu da posluze u podizanju kapaciteta ove zemlje koja je u
ozbiljnim problemima. To se vidi na svakom koraku. Nije to samo pitanje loSih ministara, to je
pitanje i nedovoljno pripremljenih ¢inovnika, to je pitanje sto mi na razli¢itim nivoima vlasti
nemamo kvalitetne ljude, Sto nemamo dobru koordinaciju, Sto ne planiramo kako treba, Sto se
na izvestan nacin cela organizacija pravi u vazduhu, nema osnova materijalnih, finansijskih koje
treba da iznesu Citav taj posao. Koordinacija je zatajila, kontrolni mehanizmi takoreéi ne postoje,
a ja sam imao srece da dosta vremena provedem u inostranstvu i da vidim koliko je bitno da
postoji vrlo visoka profesionalna kontrola.

Gotovo da nemate nijednog segmenta u drustvu, kada posmatrate, koji ne pokazuju u stvari da



je nivo obrazovanja na prizemnom nivou. Tu ne mislim samo na struku, sto je vrlo vredno i sto je
najvaznije, tu mislim i na opstu kulturu, na nacin ophodenja, na vrednosni sistem, sve su to
nusproizvodi sistema obrazovanja.

Sistem obrazovanja daje taj ambijent. Fuada Stankovic je govorila o tome kao krunskoj potrebi
da se promeni ambijent, da se promeni klima u jednom drustvu, a kada promenite klimu u
obrazovanju onda se na izvestan nacin ozdravljuju svi sektori Zivota. Gotovo da nemate nijednog
segmenta u drustvu, kada posmatrate, koji ne pokazuju u stvari da je nivo obrazovanja na
prizemnom nivou. Tu ne mislim samo na struku, sto je vrlo vredno i Sto je najvaznije, tu mislim i
na opstu kulturu, na nacin ophodenja, na vrednosni sistem, sve su to nusproizvodi sistema
obrazovanja. Dakle ako celinu tih procesa ne uhvatite i ne stavite je pod kontrolu, onda tu
nastaju veliki problemi.

Ima tu jedna stvar koja olaksava situaciju uprkos tih pesimistickih prognoza koje imaju osnov,
zaista postoje realne Cinjenice koje upozoravaju da mi ne samo Sto idemo presporo nego mi i
nemamo Cistu viziju kuda mi zapravo idemo kada je sistem obrazovanja u pitanju, mada je ovde
u uvodnoj reci bilo govora da tu postoje jasni parametri. Ja ponovo podvla¢im: ja nisam veliki
strateg u ovoj oblasti, ali kada pogledam rezultate i kada vidim to ljuljanje u svim segmentima
od normiranja preko operacionalizacije i efekata, onda pocinjem da sumnjam da je ta vizija do
kraja Cista i da je ona legla. Pogotovo imajudi u vidu velike protivure€nosti u nasim liderima, u
nasem vodstvu. Mi imamo ljude koji su potpuno nesaglasni u ¢itavom nizu vrlo vaznih pitanja
sistema, mi se ljuljamo.

Od kada znam za sebe mi smo podeljeni. Prvo nas je ideologija delila pa posle sve ove druge
stvari, fenomeni, da se ne ponavljam. Mi smo stalno podeljeni i to na ozbiljan naéin. Druge
drzave imaju neki dogovor ispod koga se ne ide i to bez obzira na partijsku orijentisanost. Ho¢u
da kazem, ako tu nemate saglasnost, a nemamo je, nije na delu, onda smo zaista u velikom
problemu. | onda imate taj utisak pokretanja, zastajanja, uspona, padova, ljuljanja, klaéenja i to
onda ozbiljno ugrozava celinu celoga procesa.

Prema tome, mislim da ono $to moze pomodi celoj toj stvari, proslo je vreme zatvorenih reformi
i mikrosistema, dakle da mi nekako planiramo svoju strategiju, gradimo nesSto nezavisno od toga
Sta se u svetu radi. Mi moramo da pokupimo ono $to moZzemo da pokupimo, dakle nesto Sto su
univerzalni dometi u operacionalizaciji takvih strategija i gde god moZzemo da koristimo
tehnologiju. Bi¢e sjajne pomodi u svim ovim procesima.

Ako se sve to zanemari, ako pravimo reformu nezavisno od svega toga Sto se dogada oko nas i
pored nas i ako nismo u stanju da detektujemo, da desifrujemo gde su klju¢ne stvari i zasto su
nam pojedini sistemi u svetu pobegli i kada udete u tu analizu i kada vidite zasto su pobegli, i
veliki sistemi i mali sistemi, i zaSto mi tako padamo i to padamo dosta dugo, onda se na izvestan
nacin tek tada otvara kriticno polje za analizu pravih stvari i preispitivanje naseg puta - zasto
idemo tako sporo.

Aleksandra Stanic¢: Vrednovanje kvaliteta u obrazovanju
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Reforma je zamislila da Centar za evaluaciju bude nezavisna institucija koja
Ce vrsiti procenu i koja ce pratiti obrazovanje. Sa promenom imena u Zavod za vrednovanje
kvaliteta u obrazovanju on je tu svoju samostalnost i nezavisnost apsolutno izgubio.

Ja sam provela trideset godina u nastavi i posle toga otisla za savetnika u, kako se to sada zove,
Zavod za vrednovanje kvaliteta u obrazovanju. On je naime u vreme reforme bio Centar za
evaluaciju, pa kada je doslo do smene na vlasti promenjeno je mnogo toga pa i njegov naziv.
Medutim, nije samo naziv promenjen nego je promenjena i njegova sustina, jer je reforma
zamislila da Centar bude jedna nezavisna institucija koja ¢e vrsiti procenu i koja ¢e pratiti to
obrazovanje. Sa promenom imena i svega ostalog on je tu svoju samostalnost i nezavisnost
apsolutno izgubio.

Medutim, uprkos tome, u Zavodu, u kome inace nisam vise, uradena su tri velika projekta:
uradeno je nacionalno testiranje uc¢enika lll razreda osnovne Skole, uradeno je nacionalno
testiranje ucenika IV razreda osnovne Skole iz srpskog jezika i matematike, i u jednom i u
drugom, i najzad, za kraj, predlog standarda obaveznog obrazovanja o kojem je vec bilo recii to
za svih deset predmeta, svih mislim, ili samo tehni¢ko obrazovanje nije proucavano, ili tu nisu
standardi izvodeni.

Ti projekti su zavrSeni proslog novembra kao 5to je koleginica rekla. Oni su objavljeni u
odredenim publikacijama, ja sam ponela sve te publikacije, za njih niko ne zna, to je nesto sto je
uradeno i Sto niko nece da koristi. Naravno da se postavlja pitanje zasto to niko neée da koristi.
Kada kazem niko, naravno da mislim na Ministarstvo prosvete i na Nacionalni prosvetni savet u
kojem 88% ljudi nije ni ¢ulo da je to ikada radeno. U ministarstvu jesu, ali smatraju da nije njihov
interes, verovatno, da objave podatke o tome. Kao Sto je svojevremeno bila hajka za rezulatate
sa testiranja PIZA (OECD - PIZA program medunarodne procene znanja ucenika), jer to nije
odgovaralo nasoj zvanicnoj politi¢koj proceni da nam je obrazovanje izuzetno. Tako da sada svi ti
rezultati stoje negde u fioci, ili ve¢ ne znam gde. Ja imam svoj autorski primerak, naravno, i
koleginica Radusinovié i ja bismo mogli poprilicno da vas zabavimo rezultatima do kojih se

doslo.

Zacudili biste se da Beograd nije na prvom mestu rang liste, u okviru nacionalnog testiranja
obrazovnog sistema za treci i Cetvrti razred, ako se meri i ono sto deca donose kad ulaze u skolu.

Kada je radeno nacionalno testiranje lll razreda, pa i IV, re€eno je da se svi ti rezultati koji su
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izuzetno interesantni i dragoceni mogu koristiti da bi se proverila ostvarenost ciljeva obrazovnog
sistema, da se utvrdi stepen ostvarenosti, da se utvrdi stepen napretka ucenika, da se utvrdi koji
uslovi u kojoj meri uti¢u na postignuce ucenika, do podataka o regionima, o tome gde su gradovi
na toj rang listi. Zacudili biste se da Beograd nije na prvom mestu te rang liste, ako se merii ono
Sto deca donose kad ulaze u Skolu. Uradena je procena kvaliteta razredne nastave, postignuéa
decaka naspram postignuéa devoijcica.

Kada dode juni ili septembar onda se hvalimo time kako je prijemni ispit uspeo, a to je jedna
zaista tragikomicna procena, jer kriterijumi za prijemni ispit i prolaznost jesu, primera radi, veliko
slovo na pocetku recenice. A kada nastavnici u srednjim Skolama daju u septembru te iste
zadatke sa izmenjenim tekstom, oni tu viSe ne mogu da pogode subjekat zato Sto se za prijemni
ispit spremaju, kao Sto znate, napamet uceci.

To su sve podaci koji postoje, a ocigledno nikom ne sluze. Ako smo malopre ¢uli da nesto
postoji, nema ovakvih ili onakvih uslova, ovo sve postoji i mi jednostavno zatvaramo oci,
odnosno vlasti politicke koje su odgovorne za obrazovanje smatraju da im to nije potrebno.
Takode i podaci o standardima postoje za sve te predmete, za svih tih deset predmeta, medutim
neko to jednostavno ne Zeli, i ne Zeli da prizna gde smo mi u obrazovanju. Ali zato kada dode
juni ili septembar onda se hvalimo time kako je prijemni ispit uspeo, a to je jedna zaista
tragikomicna procena, jer kriterijumi za prijemni ispit i prolaznost jesu da znate veliko slovo na
pocetku recenice, otprilike, i to je taj jedan poen koji vam dozvoljava da ste poloZili prijemni
ispit. A kada nastavnici u srednjim sSkolama daju u septembru te iste zadatke sa izmenjenim
tekstom, oni tu vise ne mogu da pogode subjekat zato Sto se za prijemni ispit spremaju, kao sto
znate, napamet ucedi.

Mi smo u nacionalnom testiranju IV razreda, dali test i hteli smo da napravimo paralelu $ta znaju
nasa deca i Sta znaju deca u svetu. Ta paralela pokazuje da ¢im postavis pitanje "Sta ti misliS o
tome?" ili "pronadi taj deo u tekstu", ¢im je taj stav i argument u pitanju, tu procenat tacnih
odgovora kod nase dece pada. To je opet neki pokazatelj kako mi u skoli radimo.

Dragoljub Micunovic: Velika kriza erudicije

Kao Sto ste videli, nasa tema je vezana za razvoj, a to nije slucajno. O loSem
stanju naseg obrazovanja, a rekao bih i bilo kog segmenta naseg drustva, moze se jako dugo
govoriti i to vrlo ozbiljno, sa statistickim podacima koji bi to potkrepili. Mi smo jednostavno
jedna zaostala, razorena zemlja, i to je nasa tragedija.
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Ali samo to redi nije dovoljno i od toga nemamo neke velike koristi, osim da budemo tuzni. |
svako je tuzan kada nasu zemlju uporedi sa drugim zemljama u mnogim drugim stvarima, osim u
laznim nadama gde smo verovatno Sampioni.

Danas se vlada masama i narodima upravo na Cinjenici da je veoma veliki broj neobrazovanih i
siromasnih

Prema tome, nas je bio cilj da vidimo, polazeci od postojeceg stanja koje je vrlo loSe kako u
politickom pogledu tako i u upravnom pogledu, tako i u sistemu Skolovanja i standardima, sta se
moze konkretno uraditi i tu Zelimo da podstaknemo jednu inicijativu da vidimo da li mozemo i
koliko brzo da to potkrepimo. Nas motiv je bio izmedu ostalog i to da je obrazovanje i ljudsko
pravo i da je ono u veoma tesnoj korelaciji sa socijalnim pravima. Kada uporedite siromasne i
neobrazovane, vi ¢ete videti visok stepen korelacije, $to znaci da ste nekog unesredili $to je
siromah, a zatim i $to je neobrazovan i dalja pri¢a o njegovoj politickoj jednakosti je Cista fraza i
ona ne znadi nista. Ali zahvaljujudi njoj danas se vlada masama, danas se vlada narodima upravo
na toj €injenici da je veoma veliki broj neobrazovanih i siromasnih.

Ja znam dobro kakva je nasa politicka elita, ali re¢i ¢u: 92% su zavrsili fakultete, a kada ih vi
gledate i slusate, onda ste naravno zacudeni kako je to moguce. Nisu samo najgori daci u
politickoj eliti, na Zalost i oni najbolji daci iz te elite ne valjaju mnogo.

Naravno kada se govori o razvoju mi moramo sa nekim da se uporedujemo, ja dopustam tu
retoriku malo Saljivu o nasoj unikatnosti u svetu u mnogim pogledima, ali svet je postao mnogo
viSe celina nego ranije. Moraju da postoje standardi, ako ni zbog ¢ega drugog moramo da
budemo mobilni, moramo da se kreéemo kroz druge zemlje, da menjamo profesije, mi moramo
imati neke standarde koji su medunarodni i da ih postujemo koliko god je to moguée. Naravno,
nase ekonomske prilike su oajne, ja znam dobro kakva je nasa politi¢ka elita, ali neko je ovde
pomenuo, reéi ¢u: 92% su zavrsili fakultete, a kada ih vi gledate i slusate, onda ste naravno
zacudeni kako je to moguce, nisu samo najgori daci u politickoj eliti, na Zalost i oni najbolji daci
iz te elite ne valjaju mnogo.

Ovde je kljuéno pitanje mozemo li mi pomodi zajednici. Da pomenem Platona koji je Zeleo
idealnu drzavu, ali kada je cela debata o pravi¢nosti bila zavrsena, njegov je zakljucak bio da
pravi¢nost u drzavi znaci da svako radi onaj posao koji najbolje zna i ume i zato je jako mnogo
posvetio obrazovanju. Na Zalost to kod nas nije bio slucaj, verovatno ni u mnogim zemljama to
nije slucaj, ali tome treba da se tezi kada se govori o razvoju. MoZzemo li da napravimo neku
strategiju i da usmeravamo ljude da rade ono Sto najbolje znaju i umeju? Drugim recima,
mozemo li da upoznamo razvoj tehnologije ili makar onaj koji sada postoji, kakvo je to
obrazovanje potrebno, kakvi su to sadrzaji, jer nije samo stvar u obrazovanju nego u tome Sta
ucite.

Mi ne zahvatamo vise prave talente iz dubine naroda



Mi vidimo da postoji jedna velika kriza erudicije u svetu. Ocigledno se premestaju akcenti na
vestine, na umeca, zato Sto i tu na Zalost dominira jedan koncept efikasnog ¢oveka, efikasnost
se meri nekim profitima. Ali i to je neophodno ako hoée nasi ljudi negde da rade. Skrenuo bih
paznju na jedan podatak koji mi se ¢ini veoma znacajnim. Mi nismo uocili do kraja opasnost
drustvene imobilnosti, mi ne zahvatamo viSe prave talente iz dubine naroda.

Mi imamo jako mnogo talentovane dece, to se vidi kada izadu na neka takmicenja, ali vecina te
dece, Sto nije slucajno, su iz siromasnih kuca. OcCigledno da ih nisu korumpirale neke druge
blagodeti.

Napoleon je uradio mnoge glupe stvari i upropastio Francusku u mnogo ¢emu. Ali, dve stvari je
uradio znacajne. Doneo je Code civile, jedan gradanski zakonik koji je bio temelj da se drustvo
uredi, i drugo je obrazovanje. Napravio je Skolu da sva deca koja zavrSe gimnaziju, oni koji su
najbolji, njih stotinu, dobijaju ogromnu drzavnu brigu i pomo¢ do kraja. Tako se zahvatilo u te
talente. Mi imamo jako mnogo talentovane dece, to se vidi kada izadu na neka takmicenja, ali
vecina te dece, Sto nije slu¢ajno, su iz siromasnih kuca. Ocigledno da ih nisu korumpirale neke
druge blagodeti koje druga deca imaju pa su ta deca izuzetno talentovana.

Nas Fond za razvoj talenata iznosio je negde 40 miliona, a za bankete njegovog velicanstva 120
miliona. Ee ne moZe takva drZava da veruje za sebe da ima nameru da napreduje.

Nas Fond za razvoj talenata iznosio je negde 40 miliona, a za bankete njegovog velicanstva 120
miliona. E ne moZe takva drZava da veruje za sebe da ima nameru da napreduje. Druga stvar, mi
smo dozvolili, oslobadajuéi se jedne ideologizacije komunisti¢kog vaspitanja, ali koje je na neki
nacin Cesto bilo u dobroj korespondenciji sa naukom i nau¢nim sadrzajem obrazovanja, da sada
imamo jedan drugi udar ideoloski. To ide kroz crkvene Skole i ide kroz uplitanje raznih sadrzaja,
naucno neprovereno, koji ulaze u udzbenike i to opet remeti razvoj.

Nasa talentovana, a siromasna deca ne mogu da dodu da studiraju. Umesto toga uveli smo
Skolarine i na drZavnim univerzitetima koje ljudi ne mogu da placaju. Na taj nacin mi smo
presekli izvor talenata koji vuku razvoj zemlje. To su stvari koje moZzemo i moramo da menjamo.

Nama su prvo potrebne pare, ali pare nisu samo stvar budzZeta, nego postoji niz drugih
mogucnosti i da se dobiju i drugi fondovi. Mislim na medunarodne fondove, pogotovo ako se
kandidujemo za tu Evropu. MoZemo upravo za obrazovanje mnogo dobiti, i tu je naravno
potrebna velika aktivnost i ozbiljno ministarstvo. Mi tu nemamo srecu, i ja se sa tim slazem. Mi
tu imamo ljude koje ne zanima mnogo taj posao, ali moramo se pomodi i tim fondovima i onim
koje imamo jer je novac neophodan da napredujemo. Nasa talentovana a siromasna deca ne
mogu da dodu da studiraju. Ko ¢e to da plati? Gde su ti fondovi? Gde su te stipendije? Umesto
toga uveli smo Skolarine i na drzavnim univerzitetima koje ljudi ne mogu da placaju. Na taj nacin
mi smo presekli izvor talenata koji vuku razvoj zemlje. To su stvari koje moZzemo i moramo da
menjamo. Mi ¢emo se zalagati sada da se u budzZetu stvari promene upravo u korist daka.

Bio sam skoro u Holandiji i imao sam srec¢u da jedno nedelju dana budem u hotelu pored



muzeja. To je jedna serija muzeja iz raznih nauka, unutra su simulacije vulkana, zemljotresa,
razvoja zivotinjskih vrsta, ljudi. Tu vri kao u kosnici, nekad su deca sama ili sa roditeljima. Kada bi
nase ekskurzije bar za tu talentovanu decu bile organizovane da tamo provedu deset dana,
verujte, nauci¢e ono Sto treba da uce pet godina u Skoli. Tendencija je da probamo da se
razvijemo i to tako Sto éemo iskoristiti sve savremene i fondove i mogucénosti i znanja i inicijative
i veru u talente da obrazovanje ipak ima smisla. Evo, time bih zavrsio.

Srdan Stankovi¢: Bolje obrazovanje otvara nasoj deci prozor u svet

=

()

ako je dobro Sto je profesor Micunovi¢ govorio pre mene. Ja sam imao
nameru da govorim to $to je on rekao, da malo promenimo ton i da se malo viSe okrenemo na
temu koja je danas proklamovana, a to je obrazovanje i razvoj.

S druge strane, hteo bih nekoliko stvari da kazem, s obzirom da se ovde apostrofiralo postojanje
raznih saveta. Ja bih govorio o jednom savetu koji trenutno vodim, a to je Nacionalni savet za
visoko obrazovanje, on nije pomenut direktno, ali bih hteo da kazem nesto Sto bi moglo da
doprinese promeni tona.

Dakle taj Nacionalni savet za visoko obrazovanje, koji predstavlja jednu nezavisnu organizaciju
po definiciji, uradio je razne stvari u ovom periodu i ja bih vrlo ponosno hteo da pomenem neke
od njih, da kazemo da se u ovoj zemlji ipak nesto i uradilo: to je pre svega, hajde da podemo od
standarda za akreditaciju, ti standardi su doneli nasu dobru ocenu u Londonu. Cetvorka je
upravo zbog toga dobijena Sto je komisija za akreditaciju, zajedno sa Nacionalnim savetom, to je
formirano tek prosle godine i to je bilo uradeno posle nekoliko meseci posle izbora Nacionalnog
saveta. Dakle jos onda kad Nacionalni savet nije de facto ni stigao da vidi Sta tu uopste treba da
radi, mi smo to uradili i dobili smo dobru ocenu.

Ja bih pledirao na to da idemo u pozitivnom smislu da svako od nas na svom mestu pokusa da
uradi nesto, a ne da se vajkamo non stop kako politicari ne rade za nas ono sto mi mislimo da
treba da rade.

Ako sada treba nekakve zakljucke da izvlacimo, ja bih pledirao na to da idemo u pozitivnom
smislu da svako od nas na svom mestu pokusa da uradi nesto, a ne da se vajkamo non stop kako

politiari ne rade za nas ono $to mi mislimo da treba da rade.

Dalje, kada se radi o razvoju, tu bih hteo direktno da se nadoveZzem na ono sto je profesor
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Micunovic rekao, i koleginica Martina je o tome govorila, znaci nacionalni okvir kvalifikacija. Mi u
Nacionalnom savetu, a i mi svi zajedno ostali poslenici u prosveti, moramo da se trudimo da
nasoj deci obezbedimo da budu aktivni uéesnici u prostoru visokog obrazovanja Evrope. Hajde
da pokusamo da u¢inimo da oni tamo mogu da se pojave ravnopravno sa ostalim uéesnicima,
dakle da imaju svoju Sansu ne samo ovde, nego i tamo. To je nekakva misija Nacionalnog saveta
koja se tesko sprovodi, da vam sada ne kukam, mi nemamo jednu sobu, mi ¢u¢imo u nekom
¢oSku Ministarstva. Da vidite kako smo odgovarali na Zalbe raznoraznih skola, ¢ucedi i piSuci po
kolenima, ali svejedno, mi ho¢emo da napravimo nacionalni okvir kvalifikacija upravo u duhu
onoga o ¢emu je, Cini mi se, trebalo malo viSe da govorimo i na ovom skupu. Razvoj i nase
kvalifikacije i u¢esé¢e u tom razvoju, nase sagledavanje svega toga i taj okvir kvalifikacija u toku
stvaranja jeste nesto cemu se moZze prici kreativno i mislim da je jako vazno ako se govori o vezi
obrazovanja i razvoja da se o tome govori.

Svi mi zajedno moramo da se trudimo da nasoj deci obezbedimo da budu aktivni ucesnici u
prostoru visokog obrazovanja Evrope.

Taj Nacionalni okvir kvalifikacija je neSto na ¢emu treba raditi i upravo pre dva dana je bila
konferencija ovde u Beogradu gde se pojavio Savet Evrope i gde se pojavilo prvi put, kao
imperativ naseg uceséa u jugoistocnoj, ali i u celoj Evropi, kako da se uklopimo u tu podelu rada.
Sve to ima svoje implikacije i sve je to jedan vrlo kompletan sistem. Mogao bih da idem jako
daleko u svemu ovome ali samo Zelim da apelujem na to da treba da imamo jedan pozitivan
stav, da pokuSamo da ne negiramo politicare, iako ih moZda treba negirati, ¢injenica je da ne
postoji politi¢ka volja da se stvari rade onako kako treba, ali to nas ne sprec¢ava da sami kroz
ovakve skupove, kroz one funkcije koje imamo gde god da ih imamo, u¢inimo nesto da
obrazovanje bude bolje, da nasa deca imaju otvorene prozore makar u svet, ako ne u zemlji.

Ksenija Petovar: Odgovornost strucne elite

Hvala vam lepo, mislim da je veoma vazno pitanje odgovornosti strucne elite, vrlo ¢esto
govorimo o odgovornosti politicke elite i da stru¢nu elitu sami amnestiramo na neki nacin.

Ivana Stevanovié: Podsetimo drZzavu na ono na Sta se sama obavezala medunarodnim
ugovorima

la bih pre svega htela da se zahvalim, dolazim iz Centra za prava deteta,
nevladine organizacije koja se u deset godina svoga postojanja bavi pre svega promovisanjem i
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implementacijom konvencija o pravima deteta u nasu praksu i zakonodavstvo Republike Srbije.

Ako je ova zemlja odredila kao prioritet ulazak u EU onda su ciljevi obrazovanja vec jasno
utvrdeni, mi nemamo tu da otkrivamo toplu vodu.

Zelela bih da kazem i da poénem od toga da, ako je ova zemlja odredila kao prioritet ulazak u
Evropsku uniju, onda su ciljevi obrazovanja vec jasno utvrdeni, mi nemamo tu da otkrivamo
toplu vodu. Sve je potpuno jasno. Pitanje je samo kako ¢éemo to operacionalizovati. Jasno je i za
ministra finansija jer on ne¢e moci da uvede zemlju u EU ukoliko za obrazovanje budemo
odvajali 3,7% nacionalnoga budzeta.

Zelela bih zaista da podrzim i da se osvrnem na ono §to je profesor Mi¢unovié rekao, pravo na
obrazovanje nije samo pitanje trzista i pitanje usluge, kako su ovde neki nasi prethodni govornici
hteli da ukazu. Centar za prava deteta se bavi decom, bavi se osobama do osamnaeste godine i
oni imaju pravo na kvalitetno obrazovanje. | jedna ozbiljna drzava, ako nasa drzava to planira da
bude, mora to uvek da ima u vidu. Na Zalost, ja Zelim ovaj skup da informiSem, ne znam da li ste
imali prilike da vidite, ali drzava Srbija je kona¢no Komitetu za prava deteta, nadzornom telu
Konvencije o pravu deteta poslala svoj inicijalni izvestaj koji obuhvata period 1992-2005. godine.
Kada Citate onaj deo koji se odnosi na obrazovanje, a ja ¢u se osvrnuti na izlaganje profesora
Hrnjice, zaista vas dovodi u depresiju, iz jednog osnovnog razloga: drzava nije znala da se pohvali
ni u onome Sto je dobro uradila. Ne znam kako ¢e to Komitet ceniti, a znam vrlo dobro koliku
paznju posvecuje pravu na obrazovanje. Ja bih samo da vas pozovem da zajedno citamo nove
predloge zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, da ¢itamo Predlog zakona o
osnovnim Skolama, srednjim skolama, da ¢itamo Zakon o predskolskom obrazovanju. Ja sam
vrlo sre¢na Sto su povuceni iz skupstinske procedure, profesor Micunovié je tu, jer zaista ako ovi
predlozi budu ponovo vra¢eni tamo u ovom obimu, mi ¢emo dodi do situacije da ¢e nam trebati
zastitnik prava deteta koga jo$ nismo ustanovili.

Predlog zakona o zastitniku prava deteta povucen je iz skupstinske procedure i na Zalost nije na
listi prioriteta u cilju uskladivanja sa pravom EU, Sto je zaista Zalosno za ovu drZavu.

Samo da vas podsetim. Predlog zakona o zastitniku prava deteta povucen je iz skupstinske
procedure i na Zalost nije na listi prioriteta u cilju uskladivanja sa pravom EU, Sto je zaista
Zalosno za ovu drzavu. Predskolsko obrazovanje, Cetiri godine se bavim ovim predlogom, Cetiri
godine pricamo o nekim osnovnim ciljevima, u tom zakonu, u predlogu zakona o predskolskom
obrazovaniju, ja znam da se profesor Hrnjica mnogo bavio inkluzijom, mnogo smo se zaklinjali svi
u inkluziju, izmedu ostalog o romskoj deci se tamo govori kao o deci iz posebno uskrac¢enih
sredina i tome sli¢no.

Tako da ako zaista Zelimo da se ozbiljno pozabavimo obrazovanjem, ja sam pravnik i kao pravnik
sada govorim, hajde da vidimo koji nam to zakoni dolaze i ulaze u skupstinsku proceduru i
naravno da apelujemo. Vi ste svi profesionalci koji se bavite ovim pitanjem i Zelim da vas
pozovem, koalicija NVO ¢e imati prilike da predstavi, kao i drzava, svoj izveStaj Komitetu za
prava deteta u februaru mesecu, dakle da vas pozovem, rokovi su nam jako kratki, do kraja



novembra taj izvestaj, doduse jako kratak, ne vise od 40 strana u odnosu na sva ljudska prava,
prava deteta, dakle izvestaj treba da bude dostavljen Komitetu, da iskoristimo ovu moguénost
da pozovemo ovu drzavu i podsetimo je na ono na Sta se ona sama obavezala kroz
medunarodne ugovore. Hvala lepo.

Marija Vranjesevic: Inicijative organizacija gradanskog drustva u oblasti obrazovanja

Dobar dan, pozdravljam cenjeni skup. Cast mi je da budem u prisustvu ovih
zaista sjajnih intelektualaca. Za mene je sve ovo veoma inspirativno, a mislim i za sve nas vrlo
korisno, prosto da preispitamo sebe u onome $ta radimo i koliko mozemo da uradimo.

Ja dolazim iz Beogradske otvorene skole i pokusavamo ve¢ petnaestu godinu da sa drugim
organizacijama gradanskog drustva potpomognemo ovu drzavu. Verujemo i Zelim da svi stvarno
verujemo da je podrzimo na njenom putu ka ne¢emu $to se zove evropska drzava. Brojna
pitanja su ovde postavljena i ja mislim da mi danas na ovom skupu ne¢emo mo¢i da odgovorimo
prakti¢no ni na jedno od tih pitanja. Ja sa Zaljenjem mogu da konstatujem ovo sto je nekoliko
nas vec primetilo, da medija nema i da je to karakteristi¢na situacija za prakti¢no svaku
inicijativu koja se dotakne te sablasne redi koja se zove reforma obrazovanja.

Ja bih htela joS jednom da skrenem paZnju na jednu tezu koja je ve¢ pomenuta, a to je u
kontekstu tog celoZivotnog obrazovanja ka kome smo se mi definitivno kao drzava i drustvo
okrenuli i ulozi onoga sto se zove neformalno obrazovanje u tom kontekstu, odnosno o brojnim
inicijativama organizacija gradanskog drustva, ¢ak mi se ¢ini da se taj termin "nevladina
organizacija" u naSem drustvu dozZivljava kao kontradrzavna organizacija ili cak kontradrustvena
organizacija, pa ja prosto Zelim da kazem da se ne ose¢amo tako i da nam nije ta vrsta ideje na
pameti. Ali Zelela bih zaista da kazem da su brojne inicijative ponikle iz tog korpusa naseg
drustva koje se zove organizacija gradanskog drustva.

Postoji veliki problem nedostatka sistema akreditacije i sertifikacije. Moramo da probamo da
osmislimo mehanizam koji bi omogucio da se te inicijative ne tretiraju kao pojedinacni slucajevi
dobre volje trenutnog ministra ili drZavnog sekretara, vec da postoji sistem koji ce te inicijative
kvalitetno valorizovati i dovesti do nekog standarda

Brojni su fondovi, kao sto je profesor Micunovic¢ rekao, na raspolaganju vec¢ sada. Brojni su
programi na raspolaganju vec¢ sada koji su ponikli iz drzava EU, na neke od njih se nasa drzava
Cak i obavezala. Mi smo kao organizacija imali susrete i iskustva sa jednim takvim programom iz
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Holandije, unutar koga se samo ocekuje podrska Ministarstva prosvete u smislu intelektualne i
logisticke podrske. Svi rezultati i sve koristi ostaju sistemu obrazovanja, sva sredstva su
obezbedena. Medutim, kao i u vecini ovde navedenih inicijativa, naisli smo na potpuni muk i
nesaradnju iz Ministarstva prosvete. Apsolutno nerazumevanje, ¢ak mogu da kazem jedan
cinizam i jedno na granici ku¢nog nevaspitanja. Ali eto, htela sam tu opasku da dodam da nesto
$to se zove neformalno obrazovanje, veliki problem nedostatka sistema akreditacije i
sertifikacije, mehanizam da probamo da osmislimo kako bi se omogucio da se te inicijative ne
tretiraju kao pojedinacni slucajevi dobre volje trenutnog ministra ili drzavnog sekretara, veé da
postoji sistem koji ée te inicijative kvalitetno valorizovati i dovesti do nekog standarda i na taj
nacin omoguditi tim inicijativama da se zaista implementiraju.

Ja moram da navedem jedan nas slucaj. Mi vec Cetiri godine razvijamo sistem karijernog vodenja
i savetovanja u obrazovnom sistemu. Rezultati su, verujte, sjajni, ucenici su odusevljeni i
nastavnici su odusevljeni, direktori su odusevljeni, pomocnici ministra su odusevljeni, i tu
stajem.

Svetlana Vujovié: Nije sve tako crno

a radim u IzvrSnom vecu Vojvodine kao zamenica sekretara za obrazovanje.
Prvo da kazem da se apsolutno slazem sa ovim Sto je Desa ispricala. | prethodnih godina smo bili
u raznim timovima, u vreme kada je ministar prosvete bio gospodin Gasa KneZevi¢, i mislim da
nije sve tako crno.

Polovina ¢lanova Nacionalnog prosvetnog saveta se bira na 6 godina, polovina na 3 godine.
Zasto mi ne bismo pokrenuli inicijativu da se promeni ona druga polovina koja je izabrana na 3
godine?

Ovde je neko rekao da je potrebna strategija, ja mislim da mi strategiju ve¢ imamo uradenu,

naravno da su neke modifikacije potrebne jer je vreme poteklo, da viziju imamo, ali da ovog

trenutka, mozda na ovom skupu, treba da donesemo neke zakljucke, da vidimo da li mi sada,
ovog trenutka moZemo nesto da uradimo.

Ja imam nekoliko predloga. Jedan jeste Nacionalni prosvetni savet. Polovina ¢lanova se birana 6
godina, polovina na 3 godine. Zasto mi ne bismo pokrenuli inicijativu da se promeni ona druga
polovina koja je izabrana na 3 godine? To mozZe da uradi i DS ja pretpostavljam. Drugo na Cetiri
zakona koja dolaze u skupstinsku proceduru, a koji su katastrofalni, a narocito zakon o
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predskolstvu, takode mislim da moZemo na dva nacina da uti¢emo. Da dajemo amandmane,
jedno kao DS, ja govorim u to ime jer sam ¢lanica te stranke, a drugo ti amandmani mogu da idu
i preko Skupstine Vojvodine, znaci nesto konkretno mozemo i da uradimo. Dakle, to su moji
predlozi kada su u pitanju zakoni.

Ono na Sta sam jo$ htela da ukazem jeste jedna uzasno lo3a situacija o kojoj ste svi vi govorili, u
Ministarstvu prosvete, a za koju ja ovog trenutka mogu da kazem, zaista onako opipljivo i
konkretno, a to je da Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje bukvalno ne moze da funkcionise
zato Sto Omnibus zakon ne moZe da se primeni skoro ni u jednom delu ukoliko mi ne dobijemo
saglasnost Ministarstva prosvete. Dakle ako mi hoéemo na lzvrSnom veéu da donesemo odluku
o broju upisa studenata na primer na budzet i mi sad kazemo da na$ Univerzitet Zeli da to bude
taj i taj broj, mi tu odluku ne mozemo da donesemo dok nama Ministarstvo prosvete ne kaze:
jeste, mi se slazemo ili mi se ne slaZzemo. Tako da je ta nasa odluka koju mi donesemo jedna
virtuelna odluka bez smisla potpuno. Posto ovde sedi predsednik Nacionalnog saveta za visoko
obrazovanje, ja bih pitala ko ¢e na primer platiti akreditaciju o kojoj vi toliko govorite. Jer, na
primer, konkretno Univerzitet u Novom Sadu potraZuje petnaest i po miliona dinara za te
programe.

Drugo pitanje, nekoliko odluka koje je trebalo da donesemo na lzvrSnom vecu, nikakav odgovor
od Ministarstva prosvete nismo dobili. Kada je trebalo da upiSemo studente sa invaliditetom, ili
da upisSemo romske studente, mi nismo od Ministarstva dobili odgovor ni da ni ne. Mi smo te
studente upisali sami, bez saglasnosti Ministarstva procenjujuéi da to nisu toliko velika sredstva
pa smo mogli da pomognemo i to da uradimo.

Svaki dan zovemo Ministarstvo prosvete i nikakav odgovor ne dobijamo. 5 ili 6 meseci mi nismo
razgovarali sa ministrom.

Ovog trenutka nam stoji viSe od mesec dana odluka o upisu master studenata, uopste ne znamo
koji je to broj studenata koji mogu da se upisu na budZet. Upravo sada u pauzi me je zvao
predsednik Unije studenata, Studentskog parlamenta u Novom Sadu da pita Sta ée biti sa
budZetskim master studentima, da li mi znamo koji je to broj. Moj odgovor je na Zalost bio ne,
jer svaki dan zovemo Ministarstvo prosvete i nikakav odgovor ne dobijamo.

| samo ¢u jos dve recenice o drskom ponasanju Ministarstva prosvete. Mi smo kao Pokrajinski
sekretarijat sa njima ugovarali sastanak sigurno mesec dana, dogovoren je datum, vreme, oni se
nisu pojavili. Onda smo mi zvali Ministarstvo, molili da ima tema o kojima moramo da
razgovaramo, onda su oni nama zakazali sastanak, mi smo dosli u Ministarstvo sa obec¢anjem da
¢e biti prisutan ministar, nije se pojavio. Dakle 5 ili 6 meseci mi nismo razgovarali sa ministrom.
Ja stvarno mislim, profesore, ako niko drugi onda DS mora preko amandmana i ne znam kako,
ali zaista da utice, ova situacija je katastrofalna. Hvala lepa.

Vigor Maji¢: Glavni politicki akteri u Srbiji ne shvataju obrazovanje kao prioritetni drustveni
problem
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A a mislim da mi moramo da shvatimo dimenzije i mogucnosti ovakvog skupa.
Znaci, imamo temu koja je veoma Siroka i segmentirana i koja je veoma malo bila pokrivena u
nekom dosadasnjem vremenu i koja je marginalna za klju¢ne politicke prilike u zemlji. Moramo
priznati da mi nemamo moguénosti da danas otvorimo ¢ak i neka najbitnija pitanja, kojih ima
mnogo, nego moramo potraziti odgovor sta mozemo u onom prvom koraku da u¢inimo i mislim
da to spada u domen neke metapolitike. Znaci ne $ta je politika i Sta bi trebalo da bude deo
nekog politickog programa, nego metapoliticko pitanje gde je odnos prema ovoj problematici
uopste u politickim zbivanjima u Srbiji.

To smo na pocetku, €ini mi se, u nekoliko navrata dotakli: da je jedan od najvecih problema u
ovom momentu $to obrazovanje kao prioritetan drustveni problem, glavni politic¢ki akteri u Srbiji
ne shvataju i ne prihvataju dovoljno jasno.

Obrazovanje je delatnost koja tangira jedan veliki, znacajan procenat stanovnistva. Nijedan
roditelj nece ostati ravnodusan na pitanja koja se ticu obrazovanja, vaspitanja, sudbine, sanse za
zaposljavanje i formiranje svoje dece.

Kada bi oni to prihvatili i kada bi oni shvatili da su pitanja obrazovanja ne samo razvojno
znacajna za Srbiju, veé i politicki veoma atraktivna pitanja, znaci sa dobrim politickim
programima moze se ostvariti jedan ne tako beznacajan dodatni postotak glasova medu
birac¢ima razli¢itih politickih opredeljenja. Jer, obrazovanje je delatnost koja tangira jedan veliki,
znacajan procenat stanovnistva, nijedan roditelj neée ostati ravnodusan na pitanja koja se ticu
obrazovanja, vaspitanja, sudbine, Sanse za zaposljavanje i formiranje svoje dece. Onda bismo mi
imali jednu drugadiju politicku klimu, znaci ne bi ovo bilo marginalno pitanje koje se jednom u
Cetiri godine otvori i o njemu porazgovara, vec bi to bilo jedno izazovno i intrigantno pitanje oko
kojeg se sjate politicki faktori, mediji i razni drugi igraci koji mogu ovim pitanjem da se bave.

Da li politi¢ki igraci i oni koji su okupljeni oko ovog foruma i koji su bliski ovom forumu mogu da
prihvate realnost da je obrazovanje pitanje koje nije beznacajno za njihov politicki rejting?

Znaci ja bih pitanje postavio na tom nivou: da li politicki igraci i oni koji su okupljeni oko ovog
foruma i koji su bliski ovom forumu, mogu da prihvate tu realnost da je obrazovanje pitanje koje
nije beznacajno za njihov politicki rejting, da ne razgovaram uopste o elementima Sta bi ti
programi trebalo da sadrze, kojim tempom, dinamikom da idu, nego ovo drugo pitanje da je to
suviSe vazna stvar za ovaj momenat razvoja naseg drustva, a da ocigledno imamo jednu
indiferentnost prema toj problematici.
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Ocekujemo nove rezultate. Ja se bojim da ce biti potpuno katastrofalni, da ¢e nas definitivno
zakucati za samo dno evropskih zbivanja, a to je moram da podsetim merilo prema kojem
ozbiljni igraci ekonomski i politicki u svetu odlucuju gde pozicionirati Srbiju i njene perspektive.

Niko se, rekao je profesor Hrnjica, niko se mnogo godina, to mnogo godina je dvocifren broj,
niko se ne otima za resor obrazovanja. Otimamo se za razne druge resore, ali resor obrazovanja
je nesto Sto se smatra kaznom, u politickom Zivotu. Mnogo institucija, mnogo rizika, mnogo
problema, mnogo neresenih stvari i malo para. S druge strane imamo sunovrat u sistemu. Sada
pocetkom decembra ocekujemo nove rezultate, ja se bojim da ¢e biti potpuno katastrofalni, da
¢e nas definitivno zakucati za samo dno evropskih zbivanja, a to je moram da podsetim merilo
prema kojem ozbiljni igraci, ekonomski i politicki, u svetu odlu€uju gde pozicionirati Srbiju i
njene perspektive.

Na tom dnu mi smo zemlja u koju treba ulagati samo radi koris¢enja jeftine radne snage, nikako
nismo zemlja koja zasluzuje da se u nju ulaze radi visoke tehnologije ili u neke druge servise i
delatnosti koje donose znacajan profit. Mislim da je mamac politickim partijama, hajde, pojavite
se na sceni, hajde, pojavite se sa jednim generalnim programom, ne detaljnim i preciznim,
pojavite se za pocetak sa jednim generalnim programom gde cete izneti nekoliko jasnih cifara
koliko cete eksplicitno traZiti da se u budzetu, u nacionalnom proizvodu izdvoji za obrazovanje.
Ako dodete na vlast, kakve éete timove stvoriti koji ¢e se tim pitanjem baviti, u kom éete roku
ponuditi paket esencijalnih reSenja na opstem nivou, pa da onda stvorimo klimu u kojoj ¢e se o
ovome modi preciznije i detaljnije razgovarati. Inace éemo biti u situaciji da se taj sunovrat
nastavlja, da dolazi do sve vedéih socijalnih razlika u svim segmentima obrazovnog sistema.

Za 4-5 godina ¢emo imati nekoliko elitnih privatnih skola u Beogradu, koja ¢e deca dobro
placenih ljudi mo¢i da pohadaju. One nece nuditi kvalitet, nudice sigurnost i glamur. Ostatak
drustva ce biti osudeno na jedno samoreproduktivno padanje socijalnih mogucnosti, to je viden
scenario, to nije nikakva fantastika.

Znaci mi smo sada svedoci, mi éemo za 4-5 godina imati nekoliko elitnih privatnih skola u
Beogradu, koja ¢e deca dobro placenih ljudi mo¢i da pohadaju. One neée nuditi kvalitet, nudiée
sigurnost i glamur. Ostatak drustva ¢e biti osudeno na jedno samoreproduktivno padanje
socijalnih mogucnosti, to je viden scenario, to nije nikakva fantastika.

Prema tome mislim da ovaj forum mozZe da uradi najbolje ako uputi jedan ozbiljan apel
politi¢kim igracima i profilima koji su bliski ovom forumu, da obrazovanje shvate kao realan i
politi¢ki atraktivan problem, da se deklarisu da ¢e ga postaviti u svoju ZiZu prioriteta, da ¢e se na
slededéim izborima pojaviti sa programom koji ne mora da bude detaljan, neka bude kratak,
jasan i nek bude konkretan u nekim bitnim segmentima i onda moZzemo biti zadovoljni i onda
mozZemo razgovarati o nekim drugim detaljima, o pojedinim segmentima i pitanjima. Hvala.

Milena Jerotijevi¢: Znanje je osnovna potreba svakog ljudskog biéa
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a ¢u da krenem od poslednjeg Sto me je ovako malo pokrenulo, a to je
izjava da se n|ko u poslednjih nekoliko decenija nije otimao za obrazovanje.

Mislim da je to prilicno netacno, zato Sto jako dobro znamo da je 2001. veoma jasno postojala
ideja da obrazovanje treba da krene u onom smeru koji moze da doprinese razvoju drustva. Jako
su se otimali za isti taj sektor i oni koji su smatrali da drustvo ne treba na taj nacin da se razvija,
a pogotovo za obrazovanje.

Dakle otimali smo se za obrazovanje, i dalje se otimamo i znamo takode da su se i u ovoj
poslednjoj podeli otimali za obrazovanje jer znamo da veoma veliki interes trenutno vladajuce
garniture jeste da obrazovanje ostane pod velikim uticajem Srpske pravoslavne crkve. Dakle, to
su sve podaci koji mi sada daju za pravo da kazem da ona prethodna tvrdnja nije bila ta¢na.

Otimali smo se za obrazovanje, i dalje se otimamo i u ovoj poslednjoj podeli su se otimali za
obrazovanje jer znamo da je veoma veliki interes trenutno vladajuce garniture da obrazovanje
ostane pod velikim uticajem Srpske pravoslavne crkve.

Druga stvar koju sam htela da kaZzem jeste nesto sto me je pokrenulo iz diskusije gospodina koji
je iz Prosvetnog saveta univerziteta, sad ne mogu da se setim tacno sta je rekao. Ja nisam
¢lanica nijednog prosvetnog saveta, i nisam ¢lanica nijedne politicke institucije, niti nekog tela
koje se bavi obrazovanjem, ali kao gradanka imam neodoljivu potrebu i smatram da je moje
pravo da mogu sa 30 godina radnog iskustva neposrednog bavljenja obrazovanjem da uti¢em na
razvoj strategije obrazovanja. Prosto imam potrebu da kaZzem da nije stvar ekskluzive to sto smo
Culi, pogotovo u prva dva izlaganja, i ose¢am se kao i vi u Vojvodini da ljudi koji su dosli da nam
kazu $ta imaju da nam kazu, i otisli nemajuci nikakvu potrebu da ¢uju Sta mi o tim stvarima
mislimo. Isto se ose¢am kao i vi Sto se osecate povodom saradnje sa ministarstvom. Prosto su
otisli ljudi koji su na pozicijama gde veoma ozbiljno uti¢u na razvoj obrazovanja, dosli su da nam
kazu neke stvari sa kojima se mi ne slaZzemo, a nisu hteli da ¢uju sta mi o tome mislimo.

Obrazovanje nije ekskluziva. Obrazovanje nije samo univerzitetsko obrazovanje i obrazovanje ne
pripada samo malom broju ljudi. Obrazovanje je pravo i potreba svakog Zivog ljudskog bica.

Obrazovanje nije ekskluziva. Obrazovanje nije samo univerzitetsko obrazovanje i obrazovanje ne
pripada samo malom broju ljudi. Obrazovanje je nesto Sto je pravo. A zasto je pravo? Zato sto je
znanje potreba svakog Zivog ljudskog bica, a nije trziSna vrednost i trZiSna kategorija. Ona moze

da postane posle nesto u sluzbi trzista, ali znanje je osnovna potreba svakog ljudskog bica. Iz
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toga proizilazi da je ona pravo, zato je obrazovanje pravo, znanje je osnovni medij komunikacije
medu ljudima i odatle se o obrazovanju govori kao o osnovnom ljudskom pravu.

Ako strategija obrazovanja ne bude stavila dete u centar obrazovanja i reforme, nego nam opet
bude nastavnik u centru obrazovanja, mi ¢emo opet imati probleme.

Ono sto sam htela da kazem jeste da ako strategija obrazovanja ne bude stavila dete u centar
obrazovanja i reforme, ako ne stave dete u centar obrazovanja, nego nam opet bude nastavnik
u centru obrazovanja, mi éemo opet imati probleme i baviéemo se nekim drugim stvarima, a ne
problemom da nama u samom pocetnom ulazu u obrazovni sistem otpada, postoji jedan
dramatican podatak, bi¢u neprecizna, ali mozda profesor Hrnjica i Tanja Rankovié znaju taj
podatak, da je predskolskim obrazovnim sistemom obuhvacéeno 30 i nesto posto dece u zemlji,
tacno 32%. Znaci mi ne moZzemo da govorimo koliko ih otpada u srednjoj skoli, koliko na
univerzitetu kad nama ne ude 70% dece u obrazovni sistem onda kada je to naprirodnije i
najnormalnije.

Tanja Rankovi¢: Ja se izvinjavam, ovaj podatak se odnosi na predskolsko vaspitanje, na
pripremni predskolski program. Tu nemamo neki podatak koji je validan. Onaj koji daje
Republi¢ki zavod za statistiku i Ministarstvo prosvete je nekih 98%, ali treba voditi raCuna o
vulnerabilnim grupama koji se prosto ne vode.

Snezana Pajovic: Za poboljsanje kvaliteta studijskih i naucno-istrazivackih programa

3 |
S5 ”Ja sam profesor Medicinskog fakulteta i naucni savetnik Instituta za

nuklearne nauke "Vinca". Upravo na osnovu svih ovih izlaganja ja ¢u pokusati na neki nacin da
izvucem zakljucak.

Mi smo ovde jako mnogo culi o izuzetno znacajnoj ulozi obrazovanja kao potrebe svakog
pojedinca i ja mislim da je vrlo vazno da istaknemo da je to osnovni preduslov za razvoj jednog
prosperitetnog i demokratskog drustva. Uostalom, ne moramo ni tu preterano da elaboriramo,
da samo krenemo od Kanta koji je vrlo lepo definisao $ta Cini jednu prosperitetnu i demokratsku
drzavu, a to su obrazovani i mudri ljudi.

Dakle, nama treba obrazovanje i takode nam treba mudrost da spoznamo sve svoje greske iz
prethodnog perioda i da ih Sto pre ispravimo pre svega kroz strategiju. Mislim na strategiju o
visokom obrazovanju koja moze u izvesnim segmentima da se moduliSe, da se dopuni, i da se
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Sto pre definise, ali paralelno sa strategijom o nau¢no-tehnoloskom razvoju, zato $to samo te
dve jasno definisane strategije dace nam jasne prioritete u kom pravcu treba da idu nasi
edukativni procesi, a sa druge strane vrlo su korisne i u raspodeli postojec¢ih materijalnih
sredstava.

Medutim, jako dobro znamo da postojeca materijalna sredstva koja dolaze iz budzZeta svakako
nisu dovoljna. Zato mislim da je jako vazno definisati koji su ti drugi mogudi izvori finansiranja
kada su u pitanju edukativni procesi.

Ne moZemo ocekivati da doktorske studije koje treba da imaju kvalitetne studijske programe, na
nivou svetskih i evropskih programa, da budu finansirani i materijalno podrZani samo od
Skolarina nasih postdiplomaca. Prosto to ne moze da obezbedi dovoljan kvalitet studija

Ono sto je jasno - nivo, a i nacin finansiranja obrazovanja, po¢ev od osnovnog preko srednjeg do
visokog obrazovanja, apsolutno treba promeniti. Narocito stavljam akcenat na nacin finansiranja
visokog obrazovanja, sa uvodenjem doktorskih studija. Molim vas, to zahteva potpunu izmenu
nacina finansiranja. Ne moZzemo mi oCekivati da se doktorske studije koje treba da imaju
kvalitetne studijske programe, na nivou svetskih i evropskih programa, da budu finansirani i
materijalno podrzani samo od $kolarina nasih postdiplomaca. Prosto to ne moZe da obezbedi
dovoljan kvalitet studija. Da ne bismo dosli do onoga sto je profesor Mi¢unovié rekao da neki
ljudi imaju diplome, ali ne pokazuju dovoljnu kompetentnost, pa se onda Cesto u praksi cuje da
je nekim ljudima Skolovanje smetalo obrazovaniju.

Sa poboljsanjem kvaliteta studijskih programa, neophodno je prilagodavati i razvijati
odgovarajuce naucno-istraZivacke programe. To su dve komponente obrazovnog procesa koje
jedino mogu dati najvisi kvalitet.

Treba na vreme shvatiti ozbiljnost i kompleksnost procesa obrazovanja, kako kroz kvalitet
studijskih programa, tako i kroz kvalitet nastavnika, profesora i njihovih saradnika i nacina
realizacije tog programa. Takode bih htela da istaknem da paralelno sa poboljSanjem kvaliteta
studijskih programa, neophodno je prilagodavati i razvijati odgovarajuée naucno-istrazivacke
programe. To su dve komponente obrazovnog procesa koje jedino mogu dati najvisi kvalitet i
najaktuelnije i svetski priznate programe.

Da bi to moglo da se realizuje treba vratiti paznju na usaglasenost Zakona o visokom
obrazovanju i Zakona o naucno-istrazivackoj delatnosti, dakle sa jasno definisanim okvirima ta
dva zakona, sa jasno definisanom strategijom, sa jasno definisanim prioritetima, sa jasno
definisanim izvorima finansiranja, mi mozemo i te kako poboljsati nas obrazovni proces, pocev
od osnovnog skolovanja, naravno do visokog obrazovanja. Hvala vam.

Jelena Voli¢: Omoguciti nasim stru¢njacima da budu aktivni u celoj Evropi
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Ja predajem na Pravnom fakultetu Univerziteta UNION. Samo dve
napomene. Mi smo mnogo govorili o obrazovanju, mi nismo uopste govorili o nau¢no-
istrazivackom radu. Znaci da je tu situacija joS gora, a htela sam da kazem, jer sam motivisana
napomenom profesora Stankovicéa, da Zelimo da omogucimo nasim stru¢njacima da budu
aktivni u celoj Evropi.

Znate, mi imamo stru¢njake koji su obrazovani u Evropi i ne mogu da nostrifikuju svoje titule
ovde. To je do te mere skandalozno. Evo, ja sam licno pogodena. Beogradski univerzitet trazi da
se nostrifikuju prvo magistarske studije, da bi se onda dobila dozvola da se nostrifikuje doktorat,
to je 220.000 dinara, znate. Sikana kojoj ste izloZeni, to je nepojmljivo.

Mi imamo strucnjake koji su obrazovani u Evropi i ne mogu da nostrifikuju svoje titule ovde. To je
do te mere skandalozno. Znaci svako ko je stekao neki stepen zvanja van Srbije, nije dobrodosao,
to vam jasno kazu.

Znaci svako ko je stekao neki stepen zvanja van Srbije, nije dobrodosao, to vam jasno kazu. Ali sa
druge strane zahtevamo od te Evrope da nasim stru¢njacima otvore vrata. Ja sam onaj stru¢njak
koji je morao da grabi i da grize da bi nostrifikovao svoju diplomu u velikoj Evropi, pa ponovo
studirala, pa magistrirala, pa doktorirala i ne mogu svoj doktorat da nostrifikujem na FiloloSkom
fakultetu u Beogradu. Hvala vam.

Ksenija Petovar: To je jako veliki problem, ja znam da na mom fakultetu to ide i do 300.000
dinara, to su sume koje idu i do cene samog doktorskog studija, Sto je za parce papira i tro€lanu
komisiju.

Novak Jaukovi¢: Ceo dinamicni razvojni svet napusta resursno zasnovanu ekonomiju i razvija
drustvo i ekonomiju zasnovanu na znanju
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: —Kada govorimo o obrazovanju i razvoju, osnovno je ono $to je danas re¢eno
o nedostatku vizije, meduresorske strategije i politike, znaci vizije kakvu ekonomiju i kakvo
drustvo vidimo za 10-15 godina i da na osnovu toga prepoznamo sa kojim resursima i sa kojim
alternativnim putevima to mozemo i da postignemo.

Mislim da u nasoj javnosti i politici ne postoji dovoljna svest o tome da ne samo Evropa, nego
ceo dinamicni razvojni svet, napusta resursno zasnovanu ekonomiju i razvija drustvo i
ekonomiju zasnovanu na znanju Ciji osnov predstavlja formalno obrazovanje pre svega, a onda
obrazovanje za ceo Zivot.

U situaciji kao $to je danas receno, kada nemamo dovoljno kompetentnu vlast, upravu, kada
nemamo te strategije, onda na ovakvim mestima treba da se formuliSu oni delovi, oni kapaciteti
koje moze jedan ovakav forum da ima da bi se nesto promenilo. Pre svega mislim da je jako
bitno da se formira jedna nova svest u javnosti koja bi onda mogla da utice na vlast da promeni
svoj odnos prema obrazovanju.

Mislim da strucnjaci mogu da naprave alternativne strategije koje mogu da ponude vlasti, na
bazi onoga Sto je pozitivna praksa u Evropi.

Drugo, mislim da stru¢njaci mogu da naprave alternativne strategije koje mogu da ponude
vlasti, na bazi onoga $to je pozitivna praksa u Evropi. Niko nije do tih strategija jednostavno
dosao, to su strategije koje su radene i do desetak godina, ali na bazi tih pozitivnih iskustava gde
je jasan cilj i vizija, da se naprave ovde strategije razvoja obrazovanja.

Jedan od puteva je strategija za razvoj informacionog drustva, i u okviru te strategije je i razvoj
elektronske drZavne uprave, elektronskog zdravstva, za koje treba posebno obrazovanje, za koje
treba domaca produkcija. To su Siroki prostori u kojima moZemo da napravimo javne radove u
oblasti intelektualnog kapitala.

Treba prepoznati na koji nac¢in se mogu otvoriti paralelni putevi za razvoj i obrazovanje. Jedan
od tih puteva je strategija za razvoj informacionog drustva, gde nas je Evropa obavezala da
napravimo takve strategije i u okviru te strategije je i razvoj elektronske drzavne uprave,
elektronskog zdravstva, za koje treba posebno obrazovanje, za koje treba domacda produkcija da
napravi proizvod. To su jako Siroki prostori u kojima moZzemo da napravimo javne radove u
oblasti intelektualnog kapitala. Kao Sto su bili javni radovi tridesetih godina u oblasti puteva i
infrastrukture, da nova infrastruktura u oblasti interneta bude izazov za drzavu i za obrazovanje.
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Na takav nacin bismo mogli da premostimo neki od nedostataka vizija, a ovo je nesporno
preuzeto kao obaveza i nesporno da za to imamo kapacitete.

Vidim da postoje inicijative za ovaj prostor. Vidim, Indija je predlozila da ovde napravi tehno
park sa jako velikim brojem stru¢njaka. U Evropi nedostaje oko 1.700.000 struénjaka u toj
oblasti, mi smo pokazali da to mozemo ranije uraditi. Samo bih kao primer uzeo kada je pre 50
godina napravljena Vinca i Nuklearni institut onda su napravljenje studije na Elektrotehni¢kom
fakultetu za inZinjere za nuklearnu tehniku, na fizici za teorijsku fiziku. Znaci nedostaje nam
takva praksa i takva vizija. Hvala.

Divna Kekus: Vlada trziSte diploma, a ne znanja

U najkraéim crtama ¢u izneti sledece: ja sam iz Visoke zdravstvene skole
strukovnih studija, bivse Vise medicinske skole u Beogradu.

Kada govorimo o obrazovanju i vaspitanju, moram da se sloZim sa prethodnicima koji su naglasili
jedno veliko nerazumevanje uopste u pojmovima i baratanju tim pojmovima, pa ¢ak i ako pratite
izjave naseg ministra prosvete vrlo ¢esto nailazimo na jedno totalno nepoznavanje tih pojmova.

Sto se tice reforme obrazovanja i nivoa primene Bolonjske deklaracije, ja ¢u samo u kratkim
crtama izneti kako vidim ono $to je problem u sistemu daljeg razvoja drustva, odnosno koliko se
moze uticati na to. Mislim da ne mozZe nikako ili veoma malo upravo iz razloga Sto su viSe Skole
ovim zakonom samo presle u visoke Skole, samo traju tri godine i prema onoj $emi, ako vam je
poznata, daljeg napredovanja i daljeg usavrSavanja je prakticno potpuno zatvoren sistem jer se
sistem posle te tri godine tih strukovnih skola, koje u nekim tehnickim naukama i mozda u nekim
drugim mogu da nastave neku prohodnost kroz diferencijalne transfer programe, mogu da se
ukljuce na akademske takode trogodisnje studije, ali kada su u pitanju humanisticke nauke, kada
su u pitanju medicinske nauke i obrazovanje zdravstvenih radnika, kojih je prema nasim
podacima izmedu 60.000 i 70.000, njima je prakticno onemogucéeno da se dalje Skoluju.

Bilo bi izuzetno dobro kada bi se uslo u proces izmene Zakona o visokom obrazovanju, bar u
segmentu koji se tice strukovnog obrazovanja

Mreza viSih, odnosno visokih Skola tih medicinskih struka nije bila izuzetno mnogo razgranata u
poslednjih dve godine. Upravo je ministarstvo u ova tri ministarska mandata otvorilo jako veliki
broj visih Skola, tako da smo mi od 49 drzavnih Skola i privatnih priznatih do 2005. narasli na 80
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Skola ukupno u Srbiji i sigurno da je zadatak Akreditacione komisije i Nacionalnog saveta bio
zaista ogroman i bio jo$ dodatno opterecen time, jer su pritisci izuzetno veliki obzirom da vlada
trziSte diploma, a ne znanja.

Samo sam htela na to da ukazem, da bi bilo izuzetno dobro kada bi se uslo u proces izmene
Zakona o visokom obrazovanju, bar u tom segmentu koji se tice strukovnog obrazovanja.

Dijana Plut: Obrazovanje, socijalne razlike i regionalni razvoj

IHtela bih da podrzim nekoliko primedaba, i molim prosto ovaj forum da
jedan od ovakvih sastanaka bude o istrazivackom radu u kojem ima jako mnogo problema.

Takode, pozivajudi se na istraZzivanja koja su brojna, kao $to je Sasa Stanic rekla, mi imamo
istraZivanja obrazovanja, mi imamo jako mnogo podataka o tome $ta tu ne valja, a Sta je dobro.
Prosto je velika Steta da to ne upotrebljavamo u osmisljavanju strategija.

Neki od tih podataka pokazuju da osnovna Skola poveéava socijalne razlike i da $to je razred visi,
sve viSe zavisi i uspeh od socio-ekonomskog statusa porodice i obrazovanja roditelja. To je jako
ozbiljan podatak jer pokazuje da skola nema onu funkciju ujednaéavanja i pruzanja jednakih
Sansi svima. Ona tu katastrofalno omasuje.

Neki od tih podataka pokazuju da osnovna skola povecava socijalne razlike i da sto je razred visi,
sve viSe zavisi i uspeh od socio-ekonomskog statusa porodice i obrazovanja roditelja. To je jako
ozbiljan podatak jer pokazuje da Skola nema onu funkciju ujednacavanja i pruzanja jednakih
sansi svima.

Drugi veoma zabrinjavajuci podatak u istrazivanjima su vrlo velike regionalne razlike u Srbiji. Vi
imate crne rupe u Srbiji, na primer P¢injski okrug, u kojima se uopste ne zna Sta se deSava u
Skoli. Ja mislim da je to nesto nad ¢im bi se svaki normalan ministar zamislio i kosu poc¢upao da
vidi te rezultate. A rezultati su prosto neverovatni, koliko tu niSta sistem ne cini, sto je indikator
da mi nemamo sistem.

Istrazivanja indikuju da od nastavnika zavisi uspeh i da mi stvarno imamo ve¢ potpuni raspad na
nivou sitema. Ako ima entuzijasta, njegova deca imaju rezultata i tako imamo neke pikove
rasute po Srbiji, aimamo i crne rupe gde nema nicega.
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| jos samo jedna stvar. U ovom paketu zakona koji se sada priprema za skupstinsku proceduru je
i zakon o udzbenicima koji je u mnogo pogleda jako oS i ja prosto apelujem, ukoliko ovde ima
poslanika, da obrate paznju na njega i ukoliko sad ovde nekog ima ko hoée da mi da svoj e-mail
da mu posaljem te primedbe, bicu tu i sa zadovoljstvom ¢u to uciniti.

Ksenija Petovar: Hvala Dijana, pribliZili smo se samom kraju, a nismo mnoge teme dotakli.
Recimo, da li znate koliko Skola u Beogradu radi u tri smene? Najveéa Skola u Srbiji sa 1.800 daka
u Kaluderici radi u tri smene. Da li mozete zamisliti kako izgleda Skolovanje i kakav ée uopste da
bude kvalitet tog obrazovnog procesa? Ja ¢u sada da pitam nase uvodnicare da li Zele joS neki
komentar da daju, pa da zavrSimo.

Zelimir Popov: Obrazovanje je danas pod potpunom kontrolom jedne politicke partije

a ¢u samo kratko. Opisali smo danas stanje u obrazovanju u Srbiji, videli
smo kako izgleda. Obrazovanje je danas pod potpunom kontrolom jedne politi¢ke partije.

Izneéu vam podatke za celu prosvetu. Ministar prosvete je iz DSS, prvi njegovi saradnici su iz
DSS, ali nisu iz prosvete, oni su pravnici. Tu su neki ljudi koji ne poznaju materiju. Ministarstvo
prosvete trenutno ima 16 Skolskih uprava, broj se povecao $to znadi da se centralizuje cela stvar.
Svi nacelnici Skolskih uprava u Srbiji su iz DSS. Nove Skolske uprave se opet otvaraju po nekim
politi¢kim principima i nekim dogovorima. Nova je sada u Novom Pazaru, pa se sada otvara u
Prijepolju.

Dalje, dva zavoda, kompletno su pod kontrolom DSS. Svi zaposleni, njih oko 120, bez konkursa.
Tamo se ljudi primaju tako Sto ih prima direktor. Evo, ima ovde koleginica koje su radile tamo i
pobegle glavom bez obzira jer su najurene. Kad udete u zavod kao da ste usli u manastiriiliu
crkvu. Drugi, Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, potpuno je pod kontrolom
DSS. Nacionalni prosvetni savet za osnovno i srednje obrazovanje potpuno pod kontrolom DSS.
Cak i jedan mali Pedagoski muzej, to znaju moje kolege pedagozi, on je tu u Uzun Mirkovoj, tri
muzeja postoje u bivsoj Jugoslaviji, jedan u Zagrebu, Ljubljani i jedan ovde i mislim jos dva u
Evropi, tu je dugo godina bila direktorka Brana Jordanovié, to je bilo jedno fino mesto gde su se
skupljale beogradske uc¢iteljice. Cak je i taj jedan muzej pod kontrolom DSS. Sada je tu jedan
inzenjer tehnologije iz DSS direktor. Muzej je izgubio od svoje funkcije, Covek ne zna gde se
nasao.

Tako izgledaju podaci u obrazovanju. Dakle ne feudalizacija, nego polako i potpuno carstvo.
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Druge partije drZze neSto drugo, prosto ja sada samo govorim kako to sada stoji u obrazovanju.

Ja se ponovo vracam na ono $to sam govorio. Pogledajte spisak ¢lanova saveta koji vodi nase
predskolske i Skolske ustanove. Zaista, kako su ih birali, gde su ih nasli? Dugo je trebalo da se
izabere takav Prosvetni savet. On je jedna ideoloska kapa, dakle jako je dugo trebalo, oni su dve
godine peglali kako da nadu ljude, jer njih bira Skupstina. Predlagaci daju viSe predloga, a
Skupstina bira samo jednog. Ima moguénosti da se bira ¢lan iz UdruZenja fizicara, ali ude onaj
koji je iz DSS, a ne neki obi¢an anonimni profesor, ne ude ¢ovek, autor koji piSe udzbenike. Ti su
udzbenici korisni Skoli. Ovde je neko predlozZio, posto polovini njih sada istiCe taj mandat, vazno
je kako ée se sada tu napraviti balans.

Radmila Gosovi¢: Cilj je da se niSta Sto se smatra modernim i kompatibilnim sa svetom ne
uradi

Nekako smo utréali u predistoriju, kao da se reforma u ovoj zemlji nije
desila. U ovoj zemlji se desila jedna reforma, koju apsolutno svi znamo, ubijena ubistvom
premijera. Onda su nastali potpuno planirani koraci, koji u pocetku nisu odmah bili vidljivi, bar
nekima koji su bili naivni, ali u svakom slucaju cilj je da nista Sto se smatra modernim i
kompatibilnim sa svetom, ne uradi. Bar ne sada, ne bar dok ne moramo.

Ja stvarno imam jedno, moZda vrlo grubo pitanje: zasto je DS to dozvolila? Reforma koju je
iznela DS je jedina reforma u ovoj zemlji, sve drugo su bile simulacije, ova je bila participativna,
bila je u duhu onoga sto moderne zemlje imaju danas kao obrazovni sitem. Ja samo mogu da
kaZzem da mi je uZasno Zao zbog ove zemlje.

Dakle izmena zakona, promena kadrova, zataskavanje relevantnih rezultata i istrazivanja, neki
ljudi znaju da je eksplicitno trazeno od ljudi u ministarstvu da zastite decu od rezultata PIZE, ne
da zastite, nego prosto, ljudi, da se laze. Dakle to je politika, to je strategija.

Ja stvarno imam jedno, mozZda vrlo grubo pitanje: zasto je DS to dozvolila? Reforma koju je
iznela DS je jedina reforma u ovoj zemlji, sve drugo su bile simulacije, ova je bila participativna,
bila je u duhu onoga $to moderne zemlje imaju danas kao obrazovni sitem. Ja samo mogu da
kazem da mi je uzasno zao zbog ove zemlje.

Ksenija Petovar: Ja vam se zahvaljujem svima, zakljucak je jako tuzan, ali naprosto, to je istina.
Ostaje nam da Sto visSe pricamo o tome i da bombardujemo medije i da sve to stigne do usiju
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nasih roditelja, koji ¢e bar malo poceti da razmisljaju o tome kakva ¢e buduénost biti njihove
dece. Hvala vam.

(Beograd, 5. novembra 2007)



