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Generalni sekretar 

Beograd, 18.12.2017. 
 
 
 
UPRAVNOM ODBORU FONDACIJE 
 
 

GODIŠNJI IZVEŠTAJ O RADU 

UVOD 
 
Fondacija Centar za demokratiju je tokom 2017. godine svoje aktivnosti realizovala u 

skladu sa Strateškim planom razvoja 2015-2017 i Akcionog plana za 2017. godinu kojim 

su utvrđeni prioriteti, specifični ciljevi i mere za ostvarivanje prioriteta i specifičnih 

ciljeva. Shodno tome, delatnost Fondacije se odvijala kroz tri glavne programske celine: 

Program 1 – Zapošljavanje, radna prava i društvena kohezija; Program 2 – Vladavina 

prava i dobro upravljanje; i Program 3 – Javni dijalog. Iako postoji međusobno 

preplitanje, kako kroz projekte i konkretne aktivnosti, postoji prilično jasno profilisanje 

Fondacije u ovom zadatom programskom pravcu što se vidi i kroz noseće projekte za 

svaki od tri programa koji svaki imaju različite teme, ciljne grupe, metodologiju, pa i 

donatore. To su projekti „Dostojanstveno raditi u Srbiji – Ka boljoj zaštiti prava 

zaposlenih kroz saradnju civilnog društva i sindikata“ (Program 1), „Demokratski do 

promene Ustava“ (Program 2), i „Dijalog u Centru“ (Program 3, ranije Demokratski 

politički forum). Ovakav fokus na konkretna tri programa omogućio je da se Fondacija 

fokusira na teme na kojima godinama radi, da unapredi postojeća i izgradi nova 

partnerstva, da otvori perspektive za rast i razvoj u 2018.  

KRATAK PREGLED OSTVARENIH REZULTATA 

Realizovano 7 projekata (detaljnije u razradi izveštaja): 
 Dostojanstveno raditi u Srbiji  
 Profil zaposlenih preko agencija za zapošljavanje  
 Koordinacija Radne grupe za poglavlja 2 i 19 pri NKEU  
 Platforma za praćenje primene Ekonomskog programa reformi (ERP) i 

Programa reformi politike zapošljavanja i socijalne politike (ESRP) 
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 Unakrsna analiza nacionalnih socijalnih izveštaja (Socijalizacija Evropskog 
semestra)  

 Položaj žena na tržištu rada  
 Demokratski do promene Ustava  
 Serija debata Dijalog u Centru  

 

Organizovano je:  
 1 velika nacionalna konferencija (86 učesnika) 
 8 debata Dijalog u Centru (ukupno 180 učesnika) 
 6 prezentacija analiza i rezultata projekata  
 5 radionica sa različitim ciljnim grupama (oko 100 učesnika) 
 2 sastanka Radne grupe NKEU za poglavlja 2 i 19 
 3 treninga (oko 50 učesnika) 
 3 studijske posete  

 

Izdavaštvo i vidljivost:  
 3 štampane publikacije (knjige, brošure, analize) 
 7 on-line biltena Dijalog u Centru 
 3 debate Dijalog u Centru emitovane na TV Šabac 
 Redovno ažuriranje 2 sajta, 3 FB i 3 Twitter stranice  
 Više od 100 postova na internet sajtovima i društvenim mrežama 
 Oko 20 objavljenih media sadržaja (pokrivenost FCD događaja) u štampanim 

i elektronskim medijima  
 FCD citiran u godišnjem izveštaju Poverenice za zaštitu ravnopravnosti za 

2016. godinu 
 FCD citiran u izveštaju o Srbiji „Country Profile Serbia“ za 2017. godinu Roza 

Luksemburg Fondacije 
 FCD citiran u izveštaju „Evropske mreže za socijalnu politiku 2017/07“  

 

Partnerstvo, mreže i aktivnost u zajednici: 
Potpisnik Platforme za praćenje primene ERP i ESRP  
Potpisan Memorandum o saradnji sa sindikatom „Nezavisnost“  
Izgrađena regionalna mreža za dostojanstven rad  
Izgrađeno partnerstvo za projekat Balkan Youth Network  
Učešće na više od 30 konferencija, radionica, prezentacija i treninga  

 

Izveštaj o programskim i projektnim aktivnostima  
 

Program 1. Radna prava, zapošljavanje i socijalna inkluzija 
 
Projekat „Dostojanstveno raditi u Srbiji“ (Januar -Decembar 2017) 
Jednogodišnji projekat, podržan od Međunarodnog centra Olof Palme 
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Projekat je nastavak saradnje sa Međunarodnim Olof Palme Centrom koji je svojom 
strategijom za Zapadni Balkan odredio kao jedan od prioriteta problem izmena i 
primene radnog zakonodavstva, saradnju civilnog društva sa sindikatima, umrežavanje 
organizacija civilnog društva koje se bave ovim pitanjima. Centar za demokratiju vidi se 
kao jedan od ključnih partnera u Srbiji i regionu Zapadnog Balkana. 
Projektom je bilo predviđeno: a) nastavak praćenja izmena radnog zakonodavstva u 
Srbiji; b) praćenje primene radnog zakonodavstva, c) pilot aktivnosti na lokalnom nivou 
sa ciljem povezivanja i postizanja boljeg razumevanja između sindikata i OCD, d) jačanje 
kapaciteta OCD u oblasti radnog zakonodavstva, posebno imajući u vidu poziciju FCD 
kao koordinatora radne grupe za poglavlje 19 u NKEU.  
 
Ovi ciljevi su postignuti kroz aktivnosti: 
 

1) Posete lokalnim zajednicama (Zrenjanin i Niš) sa ciljem izviđanja situacije, 
uspostavljanja kontakata sa sindikalnim podružnicama, mapiranja OCD koje se 
bave relevantnim pitanjima... (maj 2017) 

2) Organizacija 2 treninga za lokalne OCD i sindikate u Nišu i Zrenjaninu (oktobar 
2017) 

3) Organizacija 1 treninga u Beogradu za OCD i sindikate „Poglavlje 19 i Direktive 
Evropske unije“ 

4) Organizacija prezentacije analize „Statistika i dostojanstven rad“ (jun 2017) 
5) Održana su dva sastanka Radne grupe za poglavlje 2 i 19 Nacionalnog konventa 

(jun i septembar 2019) 
6) Održana radionica za OCD i sindikate „Ljudska prava i biznis - saradnja 

udruženja građana i sindikata“, u Beogradu (novembar 2017)  
7) Redovno praćenje planiranja zakonodavne aktivnosti na nivou Vlade Republike 

Srbije (rad radnih grupa za izradu nacrta zakona), statističkih podataka, 
objavljenih analiza na nacionalnom, regionalnom i evropskom nivou. FCD se 
oglasio saopštenjem 10. oktobra 2017. povodom najave Ministarstva rada, 
zapošljavanja, boračke i socijalne politike o kontroli zloupotrebe bolovanja.1  

8) Održavanje web portala www.crnonabelo.com kroz objavljivanje relevantnih 
vesti, analiza, saopštenja, i animiranje građana za postavljanje pitanja, traženje 
saveta i dr. 

9) Sprovedena je online anketa „Šta građani misle o sindikatima?“ 
10) Priprema završne prezentacije rezultata projekta i analize stanja u Srbiji iz 

oblasti radnog zakonodavstva (decembar 2017) 
 
Kroz sve ove aktivnosti sarađivalo se sa lokalnim organizacijama civilnog društva, 
lokalnim podružnicama sindikata SSSS i sindikata Nezavisnost, uključeno je više od 30 
predstavnika jednih i drugih na lokalnom nivou, i oko 120 učesnika na centralnom 
nivou. 
 
Dodatno je rezultate ovog projekta ojačalo zaključivanje Memoranduma o saradnji sa 
sindikatom Nezavisnost (maj 2017), nastavak aktivnosti FCD kao koordinatora Radne 
grupe za poglavlje 2 i 19 pri NKEU. FCD je delovao i kao aktivan član mreže organizacija 
koje podržava Međunarodni centar Olof Palme – na sastanku mreže u Kragujevcu 
(februar 2017), uspostavljanje saradnje sa organizacijama u regionu, posebno u Prištini 

                                                        
1 http://www.centaronline.org/userfiles/files/press/2017-10-10-reagovanje-021.pdf https://beta.rs/vesti/drustvo-
vesti-srbija/75185-fondacija-centar-za-demokratiju-o-kontroli-bolovanja  

http://www.crnonabelo.com/
http://www.centaronline.org/userfiles/files/press/2017-10-10-reagovanje-021.pdf
https://beta.rs/vesti/drustvo-vesti-srbija/75185-fondacija-centar-za-demokratiju-o-kontroli-bolovanja
https://beta.rs/vesti/drustvo-vesti-srbija/75185-fondacija-centar-za-demokratiju-o-kontroli-bolovanja
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(gde je realizovana poseta FCD organizaciji „Peer Educators Network – PEN“ marta 
2017), Albaniji i BiH radi pripreme zajedničkog mrežnog regionalnog projekta, učešće 
na regionalnom sastanku i studijskoj poseti u Sloveniji (jun 2017). 
 
Sinergiju sa ovim projektom pružilo je i potpisivanje Platforme za praćenje primene 
Ekonomskog programa reformi i Programa reformi zapošljavanja i socijalne politike 
gde je FCD jedna od 4 OCD potpisnice zajedno sa Evropskim pokretom u Srbiji, Centrom 
za evropske politike i NALED-om (videti dole detaljnije). Takođe, teme pojedinih debata 
Dijalog u Centru su se nadovezivale na aktivnosti u ovom projektu, naročito „Rad i nove 
tehnologije“. Istraživanje „Profil radnika zaposlenih preko agencija za zapošljavanje“ i 
objavljena publikacija dodatno je doprinela kvalitetu praćenja izveštavanja o 
pripremama zakona u ovoj oblasti. 
 
Očekuje se nastavak ovog projekta sa uključenim novim elementima u 2018.  
Za FCD je od velike važnosti dalje profilisanje kao organizacije stručne i profesionalne u 
ovoj oblasti što zahteva određen stepen kvalifikacija i iskustva u strukturi zaposlenih.  
 

       
 
Projekat „Profil zaposlenih preko agencija za zapošljavanje“  
Realizovan kao service contract sa Timom za socijalno uključivanje i smanjenje siromaštva – SIPRU 
(Januar-maj 2017)  
 
U okviru ovog projekta sprovedeno je istraživanje (prof. dr Maja Jandrić i Danilo 
Krivokapić) o profilu radnika angažovanih preko agencija za zapošljavanje. Fondacija je 
rad na ovom istraživanju postavila na rezultatima izveštavanja o pripremi nacrta 
zakona koje je preduzela u okviru projekta Trag Fondacije „Otvoreno o javnim 
politikama“.2 Ovo istraživanje je izuzetno važno s obzirom da je već druže vreme u 
pripremi nacrt zakona o radu agencija za zapošljavanje, s obzirom da je u Godišnjem 
izveštaju o napretku Srbije Evropska komisija kontinuirano ukazuje na nedostatak 
pravnog okvira za rad ovih agencija (FCD smatrao da je to pitanje trebalo regulisati 
izmenama i dopunama Zakona o radu 2014). Rezultati istraživanja su prvo bili 
predstavljeni stručnom timu SIPRU, a zatim i radnog grupi za izradu zakona koju je 

                                                        
2 http://www.centaronline.org/sr/publikacija/1758/regulacija-lizinga-radne-snage-u-republici-srbiji  

http://www.centaronline.org/sr/publikacija/1758/regulacija-lizinga-radne-snage-u-republici-srbiji
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formiralo Ministarstvo za rad, zapošljavanje, boračka i socijalna pitanja.3 Rezultati 
istraživanja prikazani su i Radnoj grupi za poglavlje 2 i 19 juna 2017. godine. 4 
 

Publikacija je objavljena u junu 2017.  
u štampanoj i elektronskoj verziji. 
Publikacija je citirana i u izveštaju “Evropske mreže za socijalnu politiku 2017/07” (vidi 
prilog) 
 
Koordinacija Radne grupe za poglavlje 2 i 19  
Kontiuirana aktivnost u saradnji sa Evropskim pokretom u Srbiji i mrežom OCD (Januar-decembar 2017) 
 

Formiranjem Nacionalnog konventa o Evropskoj uniji, Fondacija je izabrana za 
koordinatora RG za poglavlje 2 (slobodno kretanje radnika) i 19 (zapošljavanje i 
socijalna politika). Radna grupa, prema programu NKEU, treba da održi najmanje dva 
sastanka godišnje. Fondacija je tokom 2017. godine održala tri sastanka Grupe (jun, 
septembar i decembar), uz dodatne aktivnosti predviđene za članove grupe (trening 
Poglavlje 19 i Direktive EU). U junu je predstavljeno istraživanje Profil radnika 
zaposlenih preko agencija za zapošljavanje, te analiza Statistika i dostojanstven rad. Na 
septembarskom sastanku predstavljeni su ciljevi Platforme za praćenje primene ERP i 
ESRP, a razgovaralo se i o nacrtu Zakona o zaposlenima u javnim službama. Početkom 
decembra, radna grupa je razmatrala plan prioritetnih strukturnih reformi za novi 
ciklus ERP 2018. Tokom 2017. došlo je do povećanja članova Radne grupe – pristupili 
su sindikat Nezavisnost, nekoliko OCD. Očekivalo se da će do kraja 2017. doći do 
objavljivanja Akcionog plana za Poglavlje 19, te da će se održati još jedan sastanak 
Radne grupe ali su pripreme Akcionog plana produžene i ne očekuje se pre prvih meseci 
u 2018. godini.  
 
Fondacija je učestvovala na plenarnom zasedanju Konventa u aprilu 2017. godine. 
Takođe, učestvovala je u pripremi Knjige preporuka za 2016/2017, kao i na sastanku 
NKEU sa komesarom EK Johanesom Hanom, 9. juna 2017.  

                                                        
3 Ova radna grupa je prekinula rad jer je nakon izbora Vlade Ane Brnabić, promenjen i sastav Ministarstva za rad, 
zapošljavanje, boračka i socijalna pitanja. Nova radna grupa je formirana.  
4 https://naslovi.net/2017-01-04/nova-ekonomija/fcd-u-srbiji-oko-12-000-radnika-na-lizing/19452124  

https://naslovi.net/2017-01-04/nova-ekonomija/fcd-u-srbiji-oko-12-000-radnika-na-lizing/19452124
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Zajedno sa Evropskim pokretom u Srbiji, kao glavnim partnernom, FCD je konkurisao 
na konkurs Delegacije EK u Srbiji – Civil Society Facility fond projektom kojim je 
predloženo da se finansira nastavak i unapređenje aktivnosti Nacionalnog konventa. 
Ovaj projekat će biti podržan od strane Delegacije EU u Beogradu, na dvogodišnjem 
nivou, počev od 2018. godine. Fondacija će za aktivnosti koordinacije Radne grupe 
učestvovati u delu budžetu projekta.  
 
Platforma za praćenje primene Ekonomskog programa reformi i Programa 
reformi zapošljavanja i socijalne politike  
Potpisana 12. septembra 2017. godine, realizacija septembar-decembar 2017. 

 
Četiri organizacije koje koordiniraju relevantne radne grupe pri NKEU i to Evropski 
pokret u Srbiji, NALED, Centar za evropske politike i Fondacija Centar za demokratiju, s 
jedne strane, potpisali su ovu Platformu sa Ministarstvom finansija i Ministarstvom za 
rad, zapošljavanje, boračka i socijalnu politiku, s druge strane, a na inicijativu i uz 
koordinaciju sa Timom za socijalno uključivanje i smanjenje siromaštva.5 Platforma ima 
za cilj da se izgradi konsultacioni mehanizam u civilnom društvu koji će pratiti primenu 
ova dva programska dokumenta – ERP i ESRP. Fondacija se, za razliku od druge tri 
organizacije, najviše fokusira na primenu ESRP, s obzirom na svoju orijentaciju ka 
radnom zakonodavstvu, politici zapošljavanja, socijalne inkluzije.  
 
Na osnovu sporazuma koji je potpisan, FCD je izradio Radni plan svojih aktivnosti koje 
su grupisane u 4 dela: 

1) Priprema zajedničkih stavova pred završne konsultacije o novom ciklusu ERP 
2) Analiza dobre prakse pri OCD u praćenju primene ESRP 
3) Analiza stavova stejkholdera u primeni ESRP (NSZ, poslodavci, NVO) 
4) Informisanje građana o ESRP 

 
U tom okviru od septembra do decembra 2017. sprovedene su sledeće aktivnosti: 

1. Organizovane su 3 radionice sa (a) stručnim organizacijama članicama RG za 
poglavlje 2 i19 (oktobar 2017); (b) predstavnicima sindikata i poslodavaca (6. 
decembar 2017) i (c) članovima Radne grupe za poglavlje 2 i 19 i drugim OCD (7. 
decembar 2017)  

2. Prikupljeni su primeri dobre prakse OCD u primeni ESRP (zaključeni su 
sporazumi o saradnji sa pet lokalnih OCD koje su pripremile izveštaj o svojim 
aktivnostima, izazovima i rezultatima) 

3. Sprovedeno je istraživanje: 
a. Stavova savetnika za zapošljavanje Nacionalne službe za zapošljavanje 

metodom online upitnika (u saradnji sa NSZ) 
b. Stavova NVO (intervjui) 
c. Stavova poslodavaca (intervjui) 

4. Pripremljen je materijal za distribuciju građanima u okviru tri direktne akcije u 
Beogradu, Novom Sadu i Smederevu 

 
Projekat „Unakrsna analiza nacionalnih socijalnih izveštaja (So cijalizacija 
Evropskog semestra)  
Analiza; U saradnji sa Timom za socijalnu inkluziju i smanjenje siromaštva (Novembar-decembar 2017) 

                                                        
5 http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/rs/potpisana-platforma-za-pracenje-sprovodenja-reformi/ 
http://cep.org.rs/partnerstva/platforma-za-pracenje-erp-a-i-esrp-a/ ; 

http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/rs/potpisana-platforma-za-pracenje-sprovodenja-reformi/
http://cep.org.rs/partnerstva/platforma-za-pracenje-erp-a-i-esrp-a/
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Ovaj projekat nastao je kao dopuna FCD radnog plana aktivnosti u okviru gore opisane 
Platforme. Prvobitni radni plan dopunjen je dodatnom aktivnošću koja je uključila 
izradu horizontalne analize izveštaja o primeni nacionalnih programa reformi i 
nacionalnih socijalnih izveštaja država članica EU u oblasti zapošljavanja, socijalne 
politike i politike stanovanja. Glavni motiv za ovu analizu je s jedne strane, očigledan 
proces „socijalizacije“ procesa Evropskog semestra (mehanizma koordinacije 
ekonomskih politika, a sad sve više i socijalnih između zemalja članica), kao i potreba da 
se razvije metodologija za horizontalnu analizu dva programska dokumenta koji imaju 
različitu dinamiku implementacije i izveštavanja. Fondacija se u tom pravcu vidi kao 
partner za nastavak saradnje u 2018. godini. (Dodatnu sinergiju ovom dala je i studijska 
poseta Brislu krajem novembra 2017. – u daljem tekstu detaljnije). 
 
Projekat Položaj žena na tržištu rada  
U saradnji sa Fridrih Ebert Fondacijom, juni-novembar 2017. 
 

Cilj ovog projekta je bio (1) unapređenje saradnje između organizacija civilnog društva, 
političkih stranaka, univerziteta i medija, (2) prikupljanje podataka, informacija o 
programima, dobroj praksi, te praćenje tekućih aktivnosti Vlade Republike Srbije, sa 
fokusom na ciljeve i mere iz Programa reformi zapošljavanja i socijalne politike, te 
izrada dokumenta (policy brief), (3) pozicioniranje u javnosti teme zapošljavanja i 
standarda dostojanstvenog rada za žene kao ključnog za socio-ekonomski razvoj u Srbiji 
i (4) uspostavljanje saradnje sa Ženskom platformom za razvoj Srbije, imajući u vidu i 
kontekst delovanja NKEU i RG za poglavlje 19.  
 

Radi ostvarenja ovih specifičnih ciljeva projekta, Fondacija je: 
(1) Izradila analizu Položaj žena na tržištu rada, i objavila, u saradnji sa FES-om 

brošuru i objavila je na FCD i FES sajtu u elektronskom obliku, a štampan je i 
manji broj primeraka od strane FES6 

(2) Organizovala dvodnevnu radionicu u Vršcu za predstavnice OCD i političkih 
stranaka (29-30. septembar 2017) 

(3) Organizovala konferenciju na kojoj je predstavljena publikacija i rezultati 
istraživanja (20. novembar 2017)7 

 

 
                                                        
6 http://www.centaronline.org/sr/publikacija/1769/polozaj-zena-na-trzistu-rada  
7 http://sindikalizam.org/2017/11/22/zene-i-dostojanstven-rad/  

http://www.centaronline.org/sr/publikacija/1769/polozaj-zena-na-trzistu-rada
http://sindikalizam.org/2017/11/22/zene-i-dostojanstven-rad/
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Program 2. 
 
Projekat Demokratski do promene Ustava  
Dvogodišnji projekat, uz podršku Fondacije za otvoreno društvo, realizacija 2016-2017. 
 
Projekat je započet polovinom 2016. godine sa ciljem da pripremi javnost i civilno 
društvo za planiranu ustavnu promenu koja je najavljena Akcionom planom za poglavlje 
23 kao aktivnost koja se ima realizovati do kraja 2017. godine. Već tokom 2016. Godine 
FCD je zajedno sa Fondacijom za razvoj parlamenta organizovala niz od 4 stručna 
savetovanja i 1 konferenciju (oktobra 2016). Tokom 2017. godine nastavljene su brojne 
planirane aktivnosti (tribine u unutrašnjosti, online kampanja, objavljena je publikacija 
„Analiza stručnih i političkih predloga za ustavnu reformu“. U martu 2017. pred 
predsedničke izbore jedna od debata u okviru Dijaloga u Centru bila je „Ustav Republike 
Srbije i predsednik Republike“. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Konferenciju je otvorila generalna sekretarka Fondacije, Nataša Vučković. 8 
Konferencija je privukla veliku medijsku pažnju, te je objavljeno nekoliko vesti i članaka 
u štampanim i elektronskim medijima. Nedeljnik „Novi magazin“ je predstavio 
konferenciju na 6 strana svog izdanja. 9 
 
Imajući u vidu da se po svoj prilici pomeraju rokovi za izmenu Ustava, očekuje se 
nastavak ovog projekta i u 2018. godini. 
 

Program 3.  
 
Projekat Dijalog u Centru 
Nastavak projekta započetog 2007. u saradnji sa Fridrih Ebert Fondacijom 
 

Nastavljen je projekat, već tradicionalno u saradnji sa FES-om, uz dosta prilagođavanja i 
novih elemenata. Održano je ukupno 7 debata i to: 
 
Predsednik Republike i Ustav Srbije (2. mart 2017) 
Uvodničari: prof. dr Zoran Ivošević i prof. dr Tanasije Marinković 
 

                                                        
8 http://www.danas.rs/drustvo.55.html?news_id=360780&title=Demokratski+do+ustavne+reforme  
9 http://www.novimagazin.rs/vesti/demokratski-do-ustavne-reforme ; http://www.b92.net/mobilni/info/1320231  

Poseban značaj imala je nacionalna 
konferencija „Demokratski do reforme 
Ustava“ održana 30. oktobra 2017. godine. 
Okupila je više od 85 učesnika, a 45 učesnika 
je aktivno učestvovalo u debati. U uvodnom 
delu predstavljeno je istraživanje Ipsos-a 
„Stavovi građana o promeni Ustava“ 
sprovedeno u septembru i oktobru 2017. 
Predstavnici vladajućih stranaka, opozicije, 
civilnog društva, medija dali su značajan 
doprinos razmatranju predstojeće reforme. 

http://www.danas.rs/drustvo.55.html?news_id=360780&title=Demokratski+do+ustavne+reforme
http://www.novimagazin.rs/vesti/demokratski-do-ustavne-reforme
http://www.b92.net/mobilni/info/1320231
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Evropa u Srbiji, Srbija u Evropi –gde se susrećemo (30. mart 2017) 
Uvodna izlaganja: spoljnopolitički komentator lista „Politika“ Boško Jakšić i prof. dr 
Slobodan Marković sa Fakulteta političkih nauka 
 
Demokratija u doba digitalne revolucije (21.4.2017)  
Uvodna izlaganja: dr Dušan Spasojević, docent na Fakultetu političkih nauka (FPN), 
Branko Čečen, direktor Centra za istraživačko novinarstvo Srbije (CINS), i Raša 
Nedeljkov, programski direktor CRTA 
 
Princip solidarnosti i zdravstveni sistem Srbije (07.06.2017) 
Uvodna izlaganja: prof. dr Snežana Simić, Institut za socijalnu medicinu, prof. dr Dragan 
Lončar, Ekonomski fakultet i Dušan Milisavljević, narodni poslanik u Narodnoj skupštini 
Republike Srbije 
 
Rad, zaposlenost i nove tehnologije (30.06.2017) 
Uvodna izlaganja: Sarita Bradaš, konstultant i istraživač ,Tanja Jakobi, Centar za 
istraživanje javnih politika, Dragica Mišljenović, UGS Nezavisnost 
 
Kulturna politika i demokratija (25.09.2017) 
Dejan Ilić, urednik izdavačke kuće Fabrika knjiga i časopisa Reč, Milena Bogavac, 
dramaturškinja, Reflektor teatar i Vesna Marjanović, narodna poslanica  
 
Strateški ciljevi i problemi našeg obrazovanja (30.10.2017) 
Uvodna izlaganja: Ana Pešikan, profesor Filozofskog fakulteta u Beogradu i Ivan Ivić, 
profesor u penziji 
 
Ugrožena privatnost (24.11.2017) 
Uvodna izlaganja: Rodoljub Šabić, Poverenik za informacije od javnog značaja i zaštitu 
podataka o ličnosti i Danilo Krivokapić, SHARE fondacija 
 
Tri debate su u skraćenoj jednosatnoj verziji prikazane na TV Šabac. Debate se mogu 
pratiti elektronski u realnom vremenu, a postavljene su integralno i na Youtube kanal 
Centra za demokratiju. Tokom debate redovno se postavlja Twitter wall, tako da se i 
preko Twitter-a i preko Facebook-a može pratiti debata, komentarisati, građani mogu 
postavljati pitanja i sl. Medijska pokrivenost u tradicionalnim medijima je mnogo slabija 
nego prethodnih godina – zabeležili smo izveštaje od strane Beta novinske agencije, 
Politike, SeeCult-a i dr.  

Studijske posete  
 
Studijska poseta Prištini, mart 2017.  
Na poziv Međunarodnog centra Olof Palme, predstavnici Fondacije boravili su u Prištini 
u poseti organizaciji PEN. Programom je bilo predviđeno upoznavanje sa radom srodnih 
organizacija u oblasti rada i zapošljavanja, socijalne inkluzije, a bile su prisutne i 
organizacije iz Albanije i Srbije. Dogovoren je nastavak rada na identifikovanju 
zajedničkih tema u ovoj oblasti, a imajući u vidu različit stepen harmonizovanosti 
pravnih sistema sa pravilima EU u ovoj oblasti.  
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Studijska poseta Sloveniji, jun 2017.  
Program posete organizovao je Međunarodni centar Olof Palme. U poseti su učestvovale 
srodne organizacije iz Srbije i regiona. Prvog dana su organizovani susreti u 
ministarstvu rada i zapošljavanja Republike Slovenije, sastanci sa reprezentativnim 
sindikatima, susreti u organizaciji poslodavaca i sl. Drugog dana je programom bio 
predviđen timski rad između organizacija učesnica ovog programa na izradi nacrta 
zajedničkog regionalnog programa. Dogovoren je okvir zajedničkog projekta, ali nije 
određeno ko bi bio izvršni partner. Početkom jeseni je kroz Skype konferenciju 
dogovoreno da se projektu pridruže organizacije iz BiH, možda i iz Makedonije i 
Hrvatske, da lead partner bude FCD.  
 
Studijska poseta Brislu, novembar 2017. 
Takođe uz podršku MC Olof Palme, tročlana delegacija FCD boravila je u Brislu od 26. do 
29. novembra i tom prilikom imala razgovore u: DG za proširenje sa direktorkom 
Odeljenja za Srbiju, DG za zapošljavanja i socijalnu zaštitu, sa predstavnicima Evropskog 
ekonomskog i socijalnog saveta, sa generalnim sekretarom Fondacije za evropske 
progresivne studije čiji je FCD pridruženi član od 2013. godine (FEPS), sa sindikatom 
International Trade Union Confederation (ITUC), sa predstavnicima Evropske mreže 
protiv siromaštva (EAPN). Cilj studijske posete je bio jačanje FCD kapaciteta u oblasti 
pridruživanja, praćenja pregovora, priprema za otvaranje poglavlja 19, praćenje reformi 
u okviru poglavlja 23 (FCD je takođe član NKEU radne grupe za Poglavlje 23).  
 
Efekti posete će tek biti vidljivi u 2018. godini, ali je bio očigledan interes za saradnju sa 
FCD, naročito od strane FEPS-a kao i Evropskog ekonomskog i socijalnog saveta, dok 
saradnja sa predstavnicima DG za zapošljavanja i socijalna pitanja postoji već duže 
vreme, ali je ovom posetom produbljena. 
 
Učešće na projektnim konkursima 
 
Tokom 2017. Centar je učestvovao na konkursima kao lead partner za: 

 EIDHR budžetsku liniju sa projektom „Connecting the Dots“, sa partnerima iz 
Srbije, plasirao se na rezervnu listu. Projekat je dobro ocenjen, moguće je uz 
prilagođavanja obnoviti prijavu na narednim konkursima. 

 Regionalne tematske mreže (konkurs EC) sa 14 partnera mreže ALDA 
(Asocijacija agencija za lokalnu demokratiju) sa projektom „Regional Youth 
Impact for Europe“, trogodišnji projekat. Krajem novembra FCD je obavešten da 
je projekat prihvaćen, te bi trebalo da se uskoro zaključi ugovor (u toku je 
provera dokumentacije svih partnera) 

 Konkurs Ambasade Češke Republike 
 Konkurs Fondacije za otvoreno društvo 

 
Kao partner Fondacija je učestvovala na konkursu Evropske komisije preko Delegacije 
EU u Beogradu, budžetska linija Civil Society Facility, i to sa glavnim partnerom 
Evropski pokret u Srbiji, za nastavak rada Nacionalnog konventa u Srbiji; Projekat je 
dobijen, na dvogodišnjem nivou.  
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Mediji i vidljivost Fondacije  u javnosti 
 
Tokom 2017. godine FCD je nastavio da održava dva internet sajta - sajt FCD i portal 
www.crnonabelo.com (kao aktivnost u okviru projekta Dostojanstveno raditi u Srbiji). 
Ažuriraje sajtova je redovno (prosečno tri vesti se postuju nedeljeno, 2-3 puta mesečno 
postuju se i vesti na engleskom jeziku na engleskoj stranici, što ostaje da se unapredi 
kao redovna aktivnost). Održavanje sajtova realizuje se preko FCD osoblja u manjoj 
meri (koordinacija), a dve osobe su angažovane posebnim ugovorom. Pored sajtova, na 
isti način održavaju se stranice na Facebook i Twitter mreži, s tim što je pored postojeća 
dva sajta, i dalje aktivna stranica Dijalog u Centru (taj sajt je početkom 2017. ugašen, uz 
očuvanje dotadašnjeg sadržaja) zbog nemogućnosti održavanja tri odvojena sajta. U 
2017. godini otpočelo se sa praksom reklamiranja na društvenim mrežama.  
O svim događajima Fondacije obaveštava se javnost putem saopštenja, izveštaja, 
objavljivanja fotografija. Media plan se pravi na mesečnom nivou prema planu događaja, 
kako onih u organizaciji FCD, tako i onih na kojima FCD učestvuje. Ovu praksu je 
potrebno dalje unaprediti, ali je po ocenama saradnika i partnera vidljivost znatno veća 
u 2017. nego što je bila ranije, bar među srodnim organizacijama i drugim 
stejkholderima.  
 
Posebnu medijsku pažnju u 2017. godini privuklo je nekoliko događaja: 

- Objavljivanje istraživanja „Profili zaposlenih preko agencija za zapošljavanje“ 
zbog aktuelnosti teme  

- Objavljivanje studije „Statistika i dostojanstven rad“ Sarite Bradaš: prikaz u NIN-
u, nakon koje je usledila polemika sa direktorom Zavoda za statistiku 

- Konferencija Demokratski do promene Ustava – politički kontekst, učešće 
predstavnika vladajuće većine i opozicije, te aktuelnost predstavljenog 
istraživanja bili su glavni razlozi za veliki medijski interes 

- Debata „Kulturna politika i demokratija“ održana je u trenutku šire rasprave o 
strategiji kulturnog razvoja, a učestvovali su i predstavnici Ministarstva kulture 

- Debata „Strateški ciljevi i problemi obrazovanja u Srbiji“ – održana je u nedelji 
kad se vodila parlamentarna debata o zakonima iz oblasti obrazovanja 

 
 
Interna organizaciona pitanja 
 
Tokom 2017. godine Sekretarijat FCD je gotovo u potpunosti obnovljen zapošljavanjem 
na puno radno vreme četiri novozaposlena radnika na puno radno vreme na kraju 
godine.  
Organizovan je jedan trening za novozaposlene „Izrada predloga projekta“. 
Nije bilo kapaciteta za nova ulaganja u opremu što se predviđa kao potreba u 2018. 
godini. 

Plan za 2018. 
 
  Izborna Skupština osnivača  
  Priprema novog strateškog plana razvoja 
 

http://www.crnonabelo.com/
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Projektne aktivnosti: 

 Dostojanstveno raditi u Srbiji (nastavak projekta, sa Olof Palme Centar) 
 Demokratski do promene Ustava (nastavak projekta) 
 Dijalog u Centru (nastavak projekta, sa Fondacijom Fridrih Ebert) 
 Regional Youth Compact – regionalni projekat, FCD kao lead partner, trogodišnji 

projekat 
 Nacionalni konvent za EU – koordinacija Radne grupe za poglavlje 2 i 19 
 Platforma za praćenje primene Programa ekonomskih reformi (ERP) i Programa 

reformi zapošljavanja i socijalne politike (ESRP)  
 Regionalni projekat na temu bezbednosti i zaštite na radu – (u partnerstvu sa 

OCD iz Albanije, Kosova, BIH i Hrvatske, uz podršku Olof Palme Centra) 

OPŠTA OCENA RADA FONDACIJE 
 

Godina 2017. je za FCD bila prilično uspešna:  

 Fondacija je nastavila profilisanje organizacije u okviru tri programske celine;  
 Potvrdila je svojevrsnu specijalizaciju u oblasti rada i zapošljavanja;  
 Učinila je značajan rezultat u programskoj oblasti vladavina prava i dobro 

upravljanje i postavila dobru osnovu za širenje aktivnosti u ovoj oblasti;  
 Programska celina Javni dijalog se i dalje pokazuje kao dobar način za animiranje 

stručnjaka, političara, predstavnika civilnog sektora za teme koje su od 
strateškog interesa za društvo. Izbor tema dodatno doprinosi jasnijoj 
profilisanosti Fondacije; Ostvareni su značajni rezultati u unapređenju saradnje 
sa OCD i drugim stejkholderima u Srbiji, kao i sa OCD u regionu, što će se u 
narednoj godini pokazati kao vidljiv rezultat i osnova za dalje širenje 
programske partnerske saradnje, što je jedan od ciljeva postavljen Strateškim 
planom Fondacije;  

 Unapređena je vidljivost Fondacije kroz redovno obaveštavanje javnosti, 
pripremu prezentacionih materijala, objavljivanje analiza, brošura i publikacija;  

 Pri kraju 2017. godine delimično su obezbeđena sredstva za delovanje Fondacije 
u 2018. godini. 

 
 
Izveštaj podnosi: 
 
Nataša Vučković 
Generalni sekretar 


